“UN ESPACIO EDUCATIVO DE OPORTUNIDADES PARA KL
DESARROII.O HUMANO”

CUENTA PUBLICA DE LA GESTION EDUCATIVA
2025

ALTO HOSPICIO
REGION DE TARAPACA

MARZO 2026



INDICE

1.- Presentacion

2.- Proyecto Educativo Institucional

a.- Sellos Educativos

b.- Misién

c.- Vision

d.- Principios y Enfoques Educativos

e.- Valores

3.- Andlisis de la Gestidon Técnico-Pedagdgica

a.- Descripcion Cuantitativa del Establecimiento

b.- Andlisis de la gestién Técnico-Pedagdgica

4.- Inspectoria General

5.- Convivencia Escolar

6.- Orientacion

7.- A.C.L.E. (Actividades Complementarias de Libre Eleccion)

8.-C.RA
9.- INFORMATICA

10.- J.E.C. (Jornada Escolar Completa)

11.- Metas 2025

12.- Gestion Comunidad Educativa

13.- Informe de la gestion administrativa y financiera

14.- Conclusiones y desafios de la Cuenta Publica

15.- ANEXO : Informe del Programa de Integraciéon Escolar ( P.L.E.)



1.- PRESENTACION

fiJn espacio educativo de oportunidades par a el desarroll o
del Liceo desde el 2024, se concretiza ofreciendo educacion gratuita desde los

niveles Preescolar, nivel basico, ensefianza media y formacion Técnico
Profesional impartiendo las carreras de Asistente de Parvulos y Técnico en
Metalurgia Extractiva.

Nuestro Liceo pertenece a la Corporacion Educacional Liceo Pablo
Neruda, inaugurado el 2005, es de indole particular subvencionado, gratuito y
adscrito a la jornada escolar completa (J.E.C.).

Cuenta con un Programa de Integracion Escolar (P.1.E.) que el afio 2025
atendié alrededor 130 estudiantes que presentan condiciones educativas
especiales y especificas.

Ubicado en avenida Tiliviche Nro. 3300 sector del cerro La Tortuga,
comuna de Alto Hospicio, en la primera Regién de Tarapaca, Chile, el 2025 tuvo
una matricula promedio de 820 estudiantes, los que han sido atendido por una
planta docente, asistentes y profesionales de la educacion de alrededor de 87
personas.

Se otorgaron ademas por intermedio de la JUNAEB, alrededor de un
promedio de 450 almuerzos y desayunos y 186 colaciones extras por mes.

Este afio podemos decir que ya contamos con un pabellon nuevo que
cuenta con salas de clases, oficinas y bafios. Se continuara con la adecuacion
de la infraestructura del salon de eventos, gimnasio y patios de multicanchas,
ademas del sector que alberga al Programa de Integracion Escolar El gran
desafio es seguir mejorando en los resultados académicos, atendiendo la
mejora de los aprendizajes, el bienestar socioemocional y la vinculacién de
alumnos y apoderados con nuestro proyecto educativo para esto y junto con las
mejoras , contamos con la asesoria de la ATE Primero Leo y con la plataforma
UMAXIMO, mas la plataforma del MINEDUC DIA.

Nuestro P.E.l. como base, el respeto y responsabilidad, un equipo docente
comprometido el dialogo, el consenso, el apoyo de las familias y apoderados
para promover y reforzar el auto concepto académico y valoracion de si mismo
de los estudiantes, en un contexto de altas expectativas fortalecen la sana
convivencia escolar para el logro aprendizajes significativos .

A continuacion, presento al Cuenta Publica de la Gestién Educativa del
2025.



2.- PROYECTO EDUCATIVO

A.- SELLOS EDUCATIVOS:

1.- Una comunidad educativa, basada en el reconocimiento de habilidades
socio cognitivas para ser agentes de cambio en su entorno social.

2.- Aprender a convivir en diversidad basados en la cultura del buen trato

3.- Una Comunidad reflexiva y autocritica que aprende de los errores y aciertos

B.- MISION

El Liceo Pablo Neruda atiende a nifios (as), jovenes y adultos provenientes de
realidades socioculturales diversas. Educa con equidad, otorgando apoyo
especializado segun la realidad de cada estudiante, dando oportunidades de
desarrollo mediante la formacién técnico profesional, el fomento de habilidades
intelectuales, deportivas, artisticas y sociales en un clima de valores como el
respeto, responsabilidad y esfuerzo.

C.- VISION

Liceo que garantice educar personas para que sean capaces de superar los
desafios del entorno social, generando aprendizajes significativos en un contexto
de sana convivencia escolar.



D.- PRINCIPIOS Y ENFOQUES EDUCATIVOS

9 Inculcar una cultura del respeto y responsabilidad evidenciada en que los
estudiantes se sientan capaces de alcanzar mayores metas de desarrollo a través
de reforzar su auto concepto académico, valoracién de si mismo. Seguiremos
ampliando las oportunidades a través de la formacion técnico profesional.

1 Gestidn directiva centrada en el aprendizaje, que pone a disposicién de los
estudiantes, recursos humanos, materiales y de implementacion necesarios
en forma oportuna.

1 Conformar un equipo docente, que promovera aprendizajes significativos
de caracter conceptual, procedimental y actitudinal y actuara en
consecuencia con unacultura de altas expectativas.

1 Lograr el apoyo de las familias, quienes, en el discurso y la accién, se
comprometeran en las propuestas de aprendizaje.

1 Para lograr estos cambios, nos relacionaremos en base al dialogo, el
consenso, la sana convivencia escolar priorizando el bienestar y progreso
de los estudiantes.

E.- VALORES

Seran bases para la buena convivencia y metas cualitativas a lograr en el desarrollo
de cada nifio y nifia, los siguientes valores:

. - Respeto: Aceptacion del otro con el fin de favorecer la armonia de una
Comunidad Escolar preocupada por su entorno y la salud integral de quienes
la componen. Se medira bajo las siguientes actitudes: tolerancia, empatia,
serenidad, flexibilidad, acogida y comprension.

. - Responsabilidad: Adquirir el compromiso frente a uno mismo, los demas
integrantes y alos desafios trazados a comienzo del afio escolar. Se medira
bajo las siguientes actitudes: fuerza de voluntad, disciplina de trabajo,
perseverancia, compromiso, cumplimiento de deberes.

. - Esfuerzo: Busqueda continua de crecimiento personal, poniendo la voluntad
y perseverancia como eje que guien los proyectos concretos y los que se
visualicen a futuro. Se medirA bajo las siguientes actitudes: actitud
emprendedora, resiliencia, perseverancia, voluntad.



3.- ANALISIS DE LA GESTION TECNICA PEDAGOGICA

a.- Descripcion Cuantitativa del Establecimiento Educacional

Organizacion interna.
El establecimiento pertenece a La Corporacion Educacional Liceo Pablo Neruda.
El Representante Legal es el Sr. Chetan Manghnani y Avinash Manghnani.

En el 2025 el personal directivo se organiz6 de la siguiente manera para el Equipo Directivo
y Equipo Ampliado:

Nombre Cargo Equipo Directivo | Equipo ampliado
Juan Lizana Director X X
Navarro
Patricia Maldonado | Inspector General | X X
Jacqueline Villagra | UTP 7mo a 4to X X
medio, TP.
Juan Caiga Coordinador X X
Pedagdgico,
UTP, Preescolar
a 6to basico
Paola Pereira P.I.E. X X
Daniel Astudillo Convivencia X X
Escolar
Fidel Davila A.C.L.E X
Gethzabelle Gana | C.R.A. X
Fernando Computacion e X
Conejeros Informatica
Diego Rojas Orientador X X
Osvaldo Tapia Jefe X X
Administrativo
Luis Méndez Logistica
Mauricio Sanchez | Soporte
Computacional
Margarita Secretaria
Campusano académicay
administrativa
Maria Soto Central de
apuntes




Docentes Ens. Basica

Docentes Ens. Media

Educadoras de
Parvulos

Educadoras
Diferenciales

13

15

2

9

Asistentes de la Educacion Nro.
Ingeniero en Computacion 1
Fonoaudiélogo 1
Psicélogo 4
Psicopedagogas 2
Asistentes de aula 10
Inspectores de patio 6
Porteria 3
Asistentes de aseo 6
Secretaria 1
Administrativos 2
Nocheros 2




b.- Andlisis de la Gestidén Técnico Pedagdgica

INFORME FINAL ANUAL DE GESTION U.T.P.

Fundamentacién

La dimension de gestion pedagogica se fundamenta en la necesidad en mejorar la calidad de la
educacion y el aprendizaje en el aula. Para ello las acciones realizadas estan centradas en logar esta
meta educativa para nuestro establecimiento, estableciendo procesos sistematicos de planificacion
trabajado con los lineamientos mensuales emanados de la unidad técnica, definiendo reuniones
periodicas personalizadas con los docentes desde el area de la Unidad Técnica, para establecer
protocolo de comunicacion y coordinacion, estableciendo un sistema de seguimiento, monitoreo y
retroalimentacion del acompafiamiento al aula y en las actividades determinadas he indicadas en el
PME, todo enfocado a la mejora de los aprendizajes.

Como comunidad educativa sabemos que el esfuerzo debe estar puesto en asegurar que los y las
estudiantes puedan continuar sus trayectorias escolares, desplegar al maximo sus capacidades y
desarrollar sus proyectos de vida.

La Dimensién de Gestion Pedagogica se fundamenta en un imperativo ético y social, que es, garantizar
la calidad de la educacion y el aprendizaje para cada estudiante, permitiéndoles completar sus
trayectorias escolares y alcanzar su maximo potencial. Esta tarea no es solo una meta educativa, sino
una responsabilidad impostergable de la comunidad.

El ndcleo de esta dimension es la mejora tangible de los aprendizajes en el aula. Esto se traduce en
un modelo de gestion que no se limita a la administracion, sino que impacta directamente en la practica
docente y la experiencia del estudiante.

La gestion pedagdgica actia como el motor que impulsa el cambio, articulando recursos y esfuerzos

para superar las brechas de aprendizaje identificadas. Es la estructura que sostiene el Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), asegurando que las acciones planificadas se concreten y generen el
impacto deseado.

Al concentrar las acciones en el aula, se reconoce que el docente es el agente de cambio clave. Por
lo tanto, el sistema busca fortalecer sus capacidades y alinear sus estrategias con los objetivos
institucionales de aprendizaje.

Objetivo Estratégico:

Fortalecer la trayectoria de los aprendizajes de los estudiantes de los niveles que rinden SIMCE
(4°,6°,8°y II°) en las asignaturas de matematica y lenguaje, instalando y consolidando practicas de la
gestion pedagogica.

Estrategia:

0 Fortaleciendo el acompafiamiento pedagogico por medio de reuniones mensuales con
retroalimentacion continua.

0 Implementacion de planes de nivelacion para estudiantes que presentan dificultades en las
asignaturas de lenguaje y matematica a través de la plataforma pedagoégica (Umaximo) con
foco en los que rinden SIMCE.

0 Analizando los resultados del D.I.A y S.I.M.C.E. retroalimentando oportunamente para la
toma de decisiones pedagdgicas, dando énfasis en los niveles que rinden SIMCE.



Estandar Indicativo de desempefio:

4.3.- El equipo directivo gestiona la elaboracidon de planificaciones que contribuyan a la
conduccion efectiva de los procesos de ensefianza aprendizaje.

4.4.- El equipo directivo y el técnico-pedagogico acompafian a los docentes mediante la

observacion y retroalimentaciéon de clases.

3.3.- El director y el equipo directivo sistematizan continuamente los datos relevantes de la

gestion escolar y los utilizan para tomar decisiones.

Accion 1:

. - Fortalecer los aprendizajes mediante la
tecnologia

Descripcion:

Actividad 1:

Actividad Fecha

Observacion

Se realiza acompafiamiento d¢ De marzo a
estudiante y docentes, mediar] diciembre
el uso de la
tecnologia(plataformbl
maximog orientado en la
asignatura de lenguaje y
matematica, con el fin de
potenciar habilidades de
comprension lectora y los ejes|
en matematica, con el pragito
de mejorar los resultados
académicos en los niveles que
rinde SIMCE.

En la primera semana de marzo, se real
capacitacion de la plataformd fnaximg

a todos los docentes, para que

familiarizaran con la plataforma. Se realiz
una capacitacion mas especifica para
docentes de matematica y lenguaje, ya q
ellos deben tener claridad de como traba
con los estudiantes.
Se realiza un calendario anual del uso de
plataforma para los docentes ¢
matematica y lenguaje, dandoas dias
para trabajar en computacion a I
docentes de los niveles que rinden SIMC
Donde ellos deben trabajar de forn
sistematica y periddica con los estudiant
en computacion. Pidiendo que realice
ensayos SIMCE en ambas asignaturas
forma mensuallurante el primer semestre
y en el segundo semestre se realizal
ensayos de forma quincenal, llegando
tener en el afio 4 a 6 ensayos SIMCE,
las asignaturas de lenguaje y matematic
La implementacion de U maximq

gestionada a través de capacitacior
focalizadas, calendarizacién estratégica
ciclos rigurosos de ensayo, convierte a
plataforma en wuna herramienta (¢
aseguramiento de la calidad de |
procesos pedagogicos. El objetivo final
utilizar la data analitica que genera
plataforma paraetroalimentar el procesq
de planificacion docente, permitiendo a I¢
profesores de Mateméatica y Lengua
ajustar sus metodologias, reforz
contenidos criticos y, en ultima instanci
elevar los resultados de aprendizaje de
estudiantes en estas areasdamentales.




Resultados académicos: Sintesis de resultados Académicos

0

En los niveles 4°, 6° y II° medio en lectura y matematica subieron los puntajes a nivel

siendo mas significativo en los niveles de lectura 6° basico y leatatematica 11° medio. S
definié un trabajo mediante la planificacion de una red de contenidos y habilidades por
como también actividades institucionales como ensayos tipo SIMCE y estrategias tipo ranl
alumno con reforzadores positivos.

Facbres que se vinculanrmdictamente con los resultados:

Sugerencias de mejora:

Inasistencia cronica de un grupo de estudiantes de cada nivel el cual condicig
aprendizajes y cobertura curricular como también el desarrollo de habilidades.

En los consejos de rendimiento ekmoexisten grupos focales que presentan b
rendimiento escolar, ademas no presentan apoyo desde el hogar reflejando
pedagdgicos gatillando problemas de aprendizajes.

Pausas (licencias) de docentes de los niveles que rinden SIMCE, el cuah$igtidos
por profesores de apoyo de forma transitoria, el cual afecta la continuidad del prog
de actividades SIMCE.

0 Para el afio 2026 el establecimiento educacional define la implementacion
plataforma educacional Umaximo el cual desarrollard un trabajo articuladg
contenidos, habilidades y evaluaciones tipo SIMCE, el cual, presenta inforn
resultados para losstudiantes como también planes de mejora tanto para el doc
como el profesor.

0 También se desarrollard un plan de trabajo que establezca Obijetivos, Metas Estra
e Indicadores tipo SIMCE que vincules a docentes y coordinadores mediante acsi
planificadas que permitan dar seguimiento mediante tiempo establecidos pa
desarrollo de la propuesta como también la evaluacion en el proceso y responsabile
la verificacion del progreso de los aprendizajes.

0 Aplicacion de evaluaciones DIA, canfoque en el andlisis de resultado
retroalimentacién de contenidos y habilidades.

Plan de Accion 1
Objetivos Actividades Tiempo Responsables Meq[os dg Seguimient Evaluacion
Verificacién [0
Implementar
uso de
plataforma U
maximo desde
primero
béasico a
cuarto medio. [-Capacitaciones sobre uso d
plataforma (principio de ai
escolar). : . | . -Docentes - -Reportes de Coordinador
Reuniones por niveles pi . resultados por
analizar resultados ' D_e marzo g . -Equipo evaluacion - -Informe de
' diciembre licad UTPS/docenresultados.
-Pedagégico aplicada. e de apoyo
-Crear planes de apd .
. : /Director
articulados para estudian
descendidos.




Resultado Académico SIMCE 2024/ Agencia de la calidad:

Asignatura Curso Puntaje
Lenguaje 4° béasico 232
Matematica 4° basico 214
Lenguaje 6° basico 242
Matematica 6° basico 225
Lenguaje [I° medio 257
Mateméatica II° medio 273

Resultado Académico DIA diagnéstico habilidades, eje temético y O/A: Periodo 2025

Evaluacion diagnéstica:

Se analizan los resultados diagnosticos DIA de matematica y lenguaje en las asignaturas de
matemaética y lenguaje, en los niveles de 4°, 8° basico y II° medio, a continuacion, se exponen los
gréaficos con la informacién indicada, para poder implementar para el afio 2026 nuestro plan de
trabajo SIMCE y trabajar de forma sistemética los niveles y asignatura en la plataforma Umaximo y
poder determinar nuestra accion N°1 presente en el PME de gestion pedagdgica.

Lenguaje 4 A

Grafico 1. Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segun eje de habilidad
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Grafico 1. Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segun eje de habilidad
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Matematicas 4to A

Grafico 1. Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segun eje tematico
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Grafico 1. Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segin eje tematico
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DIA diagnéstico Lenguaje:
8°A:

Grafico 1. Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segun eje de habilidad
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Graftico 1. Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segun eje de habilidad
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DIA diagnéstica Matematica:
8°A:
El Grafico 1 presenta para cada OA basal de 2025 el Puede revisar la Tabla 1 para identificar las preguntas
porcentaje promedio de respuestas correctas del que se consideraron para definir los aprendizajes
curso en las preguntas gque evallan los aprendizajes clawve de niveles anteriores.

previos que son clave para abordar tales OA.

Grafico 1. Porcentaje promedioc del curso segun aprendizajes previos que son clave para abordar los OA basales del
nivel actual
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8B

El Grafico 1 presenta para cada OA basal de 2025 el Puede revisar la Tabla 1 para identificar las preguntas
porcentaje promedio de respuestas correctas del que se consideraron para definir los aprendizajes
curso en las preguntas que evaldan los aprendizajes clave de niveles anteriores.

previos que son clave para abordar tales OA.

Grafico 1. Porcentaje promedio del curso segun aprendizajes previos gue son clave para abordar los OA basales del
nivel actual
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Diagndéstico DIA lenguaje:
[I°A :

Grafico 1. Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segun eje de habilidad
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l1°B:

Grafico 1. Porcentaje promedio de respuestas correctas del curso segun eje de habilidad
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Matematica

lI°A
El Grafico 1 presenta para cada OA basal de 2025 el Puede revisar la Tabla 1 para identificar las preguntas
porcentaje promedio de respuestas correctas del que se consideraron para definir los aprendizajes
curso en las preguntas que evalian los aprendizajes clave de niveles anteriores.

previos gue son clave para abordar tales OA.

Grafico 1. Porcentaje promedio del curso segun aprendizajes previos que son clave para abordar los OA basales del
nivel actual
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El Grafico 1 presenta para cada OA basal de 2025 el Puede revisar la Tabla 1 para identificar las preguntas
porcentaje promedio de respuestas correctas del que se consideraron para definir los aprendizajes
curso en las preguntas que evaldan los aprendizajes clave de niveles anteriores.

previos que son clave para abordar tales OA.

Grafico 1. Porcentaje promedio del curso segun aprendizajes previos que son clave para abordar los OA basales del
nivel actual
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En relacién a los resultados diagnésticos DIA de los niveles de 4°, 8° basico y 11° medio en las
asignaturas de matematica y lenguaje. Se determina que en la evaluacién de matematica en
los niveles de 4°, 8° basico y II° medio, presentan todos sus objetivos de aprendizaje bajo el
50%, en relacion a la evaluacion de lenguaje en todos los niveles se puede indicar que la
habilidad que esta mas baja es la habilidad de reflexién y la mas alta que supera el 50% es la
habilidad de localizar.



Informe de ensayos SIMCE en plataforma Umaximo

Liceo Pablo Neruda Ensayo 1 SIMCE Lectura II° Medio @ Umaximo
i Medio A Evaluacidén Estéandar aplicada el 02-04-2025
edio

Distribucién de estudiantes segun niveles
de aprendizaje

Resultados generales

3,8

Logro: 43%

43% 45%
® Correctas @ Incorrectas Omitidas

de un total de 45 actividades

® Adecuado @ Elemental @ Insuficiente

Habilidades
Contenidos
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informacién  relacionar
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Ensayo 1 SIMCE Lectura II° Medio @ Umaximo

Liceo Pablo Neruda
Evaluacién Estdndar aplicada el 02-04-2025

I Medio B

Distribucion de estudiantes segun niveles
de aprendizaje

Resultados generales

3,6

Logro: 38%

38% 33%
® Correctas @ Incorrectas Omitidas

de un total de 45 actividades

O

® Adecuado @ Elemental @ Insuficiente

Habilidades
Contenidos
100
100
80
80
_E_’ 60
] _;'E_] 60
& =
= &
8 a0 &
& ) 40
=
20 20
o o
Localizar  Interpretary  Reflexionar st et e “e‘\“"' s>
informacién  relacionar “e‘b\g aﬁ-‘bﬁ‘cp‘b " N = .
o2 _pee e (o=
p‘i‘i&tﬂ* au Pi‘gq& .agﬂ?"'
Liceo Pablo Neruda Ensayo 6 SIMCE Lectura II° Medio @ Umaximo

) Evaluacion Estandar aplicada el 26-09-2025
I Medio A

Distribucién de estudiantes segtn niveles

Resultados generales
de aprendizaje

58

Logro: 75%

75% 22%
® Correctas @ Incorrectas Omitidas

de un total de 45 actividades

® Adecuado @ Elemental @ Insuficiente



Contenidos

Habilidades

100

100

8o

&
5 g
$ :
B, 8 an
& &
:
o 20
(o]
Localizar Intarpratar y Reflexionar
informacién relacionar
g
o ki
W @
?‘:P‘ @16‘905‘“ )
& p:-"*"* B e
Lenguaje Nro. 6
1B
Resultados generales Distribucién de estudiantes segun niveles
de aprendizaje
5,7
Logro: 75%
75% 24%

® Correctas @ Incorrectas Omitidas

de un total de 45 actividades

® Adecuado @ Elemental @ Insuficiente

1 Se puede observar qué nivel de logro en el ensayo N°1 en ambos cursos no supera el 50%,
lI°A 43% de logro y 11°B 38% de logro, en comparacion con el ensayo N°6 ultimo realizado por
los estudiantes de II° Ay B, se puede observar que el nivel de logro presenté un aumento de
un 30%, ya que, ambos cursos presentaron un nivel de logro de 75%, disminuyendo el nivel de
insuficiente en lI°A a un 7%, y aumentando en el adecuado a un 48,4% y en el elemental a un
45,2%, en el caso de 11°B desapareciendo en nivel de insuficiente y aumentando en el nivel
adecuado a un 40% y el elemental en un 60%. Se puede observar la movilidad de aprendizaje
en el aumento de los % en relacion del primer y Gltimo ensayo. La habilidad de localizar en [I°A
tuvo un aumento de 30%, llegando aun 85%, la habilidad de interpretar y relacionar tubo un
aumento de 18%, ya que en ambos segundos medios de 60% ahora esta en un 78%, la
habilidad de reflexionar en el 1I°A aument6 en un 20%; de 42% lleg6 a un 62% y en el 1I°B de
un 39% llegd a un 70% de logro.



Ensayo Simce aplicados en la plataforma Umaximo:

Liceo Pablo Neruda Ensayo 1 SIMCE Matematica II° Medio @ Umaximo
) Evaluacion Estdndar aplicada el 28-04-2025
I Medio A
Resultados generales Distribucidon de estudiantes segun niveles
de aprendizaje
Logro: 52%
52% A44%
® Correctas @ Incorrectas Omitidas h
de un total de 34 actividades
® Adecuado @ Elemental @ Insuficiente
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Ensayo 1 SIMCE Matematica II° Medio @ Umaximo

Liceo Pablo Neruda
Evaluacion Estdndar aplicada el 28-04-2025

Il Medio B
Resultados generales Distribucién de estudiantes segun niveles
de aprendizaje
Logro: 53%
53% 42%
® Correctas @ Incorrectas Omitidas .
de un total de 34 actividades
® Adecuado @ Elemental @ Insuficiente
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Liceo Pablo Neruda Ensayo 6 SIMCE Matematica II° Medio @ Umaximo

Evaluacidn Estandar aplicada el 21-10-2025
I Medio &

Resultados generales Distribucion de estudiantes segun niveles
de aprendizaje

3,9

Logro: 67%

@ Correctas @ Incorrectas Omitidas

de un total de 44 actividades

® Adecuado @ Elemental @ Insuficiente

Habilidades
Topicos

100
100 B0

]

=4
B0 3 60

1)

3

s )

3 5
= a0 § 40

)
; 40 20
20 o
Modelar Argumentar y co...

Resoler proble... Representar

o
Ndmeras Geometria

Algebra y funcio... Probabilidad v e...



Liceo Pablo Neruda Ensayo 6 SIMCE Matematica II° Medio @ Umaxima
Evaluacidn Estandar aplicada el 21-10-2025

I Medio B
Resultados generales Distribucién de estudiantes segun niveles
de aprendizaje
4,2
Logro: 74%
74% 20%
® Comrectas @ Incorrectas Omitidas
de un total de 44 actividades '
® Adecuado @ Elemental @ Insufidente
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1 En segundo medio A, se puede observar que hubo un aumento en los niveles de logros en
comparacion con el primer ensayo Simce en matematica y con el ultimo trabajado con la
plataforma Umaximo, en el ensayo N°1 se observa que el nivel de logro era de un 52% y en el
ensayo N°6 se llegé a un nivel de logro de 67%, teniendo en el ensayo N°1 un nivel de
aprendizaje de 51,7% insuficiente, 41,4% elemental y un 6,9% en adecuado; en el ensayo N°6
se bajo el nivel de aprendizaje de insuficiente, se obtuvo un 13,3%, se aumento en elemental
un 60% y adecuado se llegdé a un 26,7%. Las habilidades también presentan un aumento de
porcentaje entre el ensayo N°1 la habilidad de modelar estaba en un 45% aumenté a un 58%,
en el caso de representar de un 46% aumenté a un 60%, en resolver problemas de un 58%
aumento en el ensayo 6 a un 72%, la habilidad de argumentar de un 35% aumentoé a un 65%.



1 En segundo medio B, se puede observar que hubo un aumento en los niveles de logros en
comparacion con el primer ensayo Simce en matematica y con el dltimo trabajado con la
plataforma Umaximo, en el ensayo N°1 se observa que el nivel de logro era de un 53% y en el
ensayo N°6 se llegé a un nivel de logro de 74%. Teniendo en el ensayo N°1 un nivel de
aprendizaje de 37,6% insuficiente, 41,4% elemental y un 6,9% en adecuado; en el ensayo N°6
se bajo el nivel de aprendizaje de insuficiente a un 10%, se aumento en elemental un 40% y
adecuado se llegd a un 50%. Las habilidades también presentan un aumento de porcentaje
entre el ensayo N°1 la habilidad de modelar estaba en un 42% aumento6 a un 58%, en el caso
de representar de un 57% aumenté a un 62%, en resolver problemas de un 58% aumento en el
ensayo 6 a un 80%, la habilidad de argumentar de un 54% aumento6 a un 80%.

Liceo Pablo Neruda Ensayo 1 SIMCE Lectura 8° Basico @ Umaximo
Evaluacién Estandar aplicada el 19-05-2025
8° Basico A
Resultados generales Distribucién de estudiantes segtn niveles

de aprendizaje

4,6

Logro: 47%

47% 50%

® Correctas @ Incorrectas Omitidas

de un total de 30 actividades

® Adecuado @ Elemental Insuficiente

Liceo Pablo Neruda Ensayo 4 SIMCE Lectura 8° Basico @ Umaximo
) Evaluacién Estandar aplicada el 20-10-2025
B® Basico A
Resultados generales Distribucién de estudiantes segun niveles
de aprendizaje
4,6
Logro: 46%
46% 50%

® Correctas @ Incorrectas Omitidas

/

de un total de 35 actividades

® Adecuado @ Elemental Insuficiente



1 En relacion al andlisis de los ensayos Simce de octavo en lenguaje, se observa que entre el
ensayo N°1y N°4, no hubo un movimiento en el aprendizaje al alza, al contrario se mantuvo y
en algunos parametros se fue a la baja:

1 En 8°A se observa que el nivel de logro en el ensayo N°1 es de 47%; los niveles de aprendizaje
son en adecuado de 3,1%, elemental 42,4% e insuficiente es de 54,5%, en el ensayo 4 se puede
observar que el nivel de logro bajo en 1%, obteniendo un 46%, los niveles de aprendizaje se
observa una disminucion de 0,2%, presentando un porcentaje de 2,9% en el adecuado,
elemental de 32,4% e insuficiente de 64,7%. En relacién a las habilidades se pudo observar
que los porcentajes se mantuvieron, ya que, en el ensayo N°1 localizar presentd un porcentaje
de 50%, en interpretar un 47% y en reflexionar un 44%, en el ensayo N°4 localizar 54%
(aumento en 4%), interpretar 46%(disminucion 1%) y reflexionar 39%(disminucion en 5%).

1 En 8°B se observa que el nivel de logro en el ensayo N°1 es de 44%; los niveles de aprendizaje
son en adecuado de 0,0%, elemental 39,4% e insuficiente es de 60,6%, en el ensayo 4 se puede
observar que el nivel de logro bajo en 1%, obteniendo un 43%, los niveles de aprendizaje se
presenta un porcentaje de 2,9% en el adecuado, elemental de 25,7% e insuficiente de 71,4%.
En relacién a las habilidades se pudo observar que los porcentajes se mantuvieron, ya que, en
el ensayo N°1 localizar presentd un porcentaje de 53%, en interpretar un 43% y en reflexionar
un 40%, en el ensayo N°4 localizar 45% (disminucién en 8%), interpretar 45%(aumento en 2%)
y reflexionar 33%(disminucion en 7%).

Liceo Pablo Neruda Ensayo 1 SIMCE Matematica 8° Basico @) Umaximo

L Evaluacion Estandar aplicada el 19-05-2025
8° Basico A

Resultados generales Distribucién de estudiantes segtn niveles
de aprendizaje

3,9

Logro: 32%

32% 68%
@ Correctas @ Incorrectas Omitidas

100%
de un total de 40 actividades

® Adecuado @ Elemental Insuficiente



Liceo Pablo Neruda

Ensayo 6 SIMCE Matematica 8° Basico @ Umaximo

) Evaluacidn Estandar aplicada el 21-10-2025
8° Basico A

Resultados generales Distribucién de estudiantes segun niveles

de aprendizaje

4,5

Logro: 49%

49% 50%

@ Correctas @ Incorrectas Omitidas

de un total de 35 actividades

® Adecuado @ Elemental Insuficiente

1 Se puede observar que en 8°A en el ensayo N°1 de matemética, se obtuvo un porcentaje de
logro de los aprendizajes es de 32%, se ve que el nivel de aprendizaje esta el 100% de los
estudiantes en nivel insuficiente. En donde las habilidades presentaban un porcentaje de 36%
en representar, 36% en modelar, 30% en resolucién de problemas y 15% en argumentacion, en
relacion al ensayo N°6 el nivel de logro tuvo un aumento de 17%, ya que, el porcentaje obtenido
fue de 49%. En relacion con el porcentaje en nivel de aprendizaje se indica que se obtuvo un
32,4% elemental, 67,6% en insuficiente y 0% en adecuado. En las habilidades se obtuvo en
resolucién de problemas un 48%, en modelar un 60%, representar un 34% y en argumentar un
59%.

Liceo Pablo Neruda

Ensayo 1 SIMCE Lectura 4° Basico

Evaluacion Estandar aplicada el 16-05-2025

4° Basico A

Resultados generales

244

Logro: 53%

53% 28%
® Correctas @ Incomectas Omitidas

de un total de 35 actividades
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de aprendizaje

27.8%
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@ Umaximo



Liceo Pablo Neruda Ensayo 3 SIMCE Lectura 4° Basico @ Umaximo

. Evaluacién Estdndar aplicada el 21-08-2025
4° Basico A

Resultados generales Distribucién de estudiantes segtin niveles
de aprendizaje

229

Logro: 54%

54% 42%

® Correctas @ Incomrectas Omitidas

de un total de 35 actividades

® Adecuado @ Elemental Insuficiente

1 En4°Aenlos ensayos realizados, se observa que el nivel de logro en el ensayo N°1 es de 53%;
los en relacién a las habilidades se puede indicar se en localizar presenta un 56 %, interpretar
un 52% vy reflexionar un 48%, en relacion al ensayo N°3 se puede indicar que el nivel de logro
es de un 54% teniendo un aumento de 1%, los niveles de aprendizaje corresponden en
adecuado a un 3,1%, elemental presenta un porcentaje de 37,5% e insuficiente un porcentaje
de 37,5% indicando que la habilidad de localizar presenta un 61%, interpretar un 50% y
reflexionar 48%

1 En 4°B en los ensayos realizados, se observa que el nivel de logro en el ensayo N°1 es de 61%;
los niveles de aprendizaje son en adecuado de 21,6%, elemental 29,7 % e insuficiente es de
48,6%, en relacion a las habilidades se puede indicar se en localizar presenta un 66 %,
interpretar un 57% y reflexionar un 57%, en relacién al ensayo N°3 se puede indicar que el nivel
de logro es de un 58% teniendo una disminucion de 3%, los niveles de aprendizaje presentan
en elemental un 43,8% en adecuado 12,5% y en insuficiente un 43,8%, indicando que la
habilidad de localizar presenta un 61%, interpretar un 50% y reflexionar 48%.



4to B

Liceo Pablo Neruda Ensayo 1 SIMCE Matemadtica 4° Basico @) Umaximo
) Evaluacion Estandar aplicada el 19-05-2025
4° Basico B
Resultados generales Distribucién de estudiantes segun niveles
de aprendizaje
Logro: 41%
41% 58%

® Correctas @ Incorrectas ' Omitidas

de un total de 32 actividades

® Adecuado @ Elemental @ Insuficiente
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_iceo Pablo Neruda Ensayo simce 4 @) Umaximo

L Evaluacién Estandar aplicada el 29-08-2025
1° Basico B

Resultados generales Distribucién de estudiantes segun niveles
de aprendizaje

241

Logro: 53%

53% 46% 32.4%

® Correctas @ Incorrectas Omitidas .

de un total de 43 actividades

@® Adecuado @ Elemental Insuficiente

.- Enrelacién al 4°B, se observa que el ensayo N°1 de matemética, el nivel de logro de los aprendizajes
41%, en nivel de aprendizaje en elemental un 24,3%, 75.7% en nivel insuficiente y adecuado 0%. En
donde las habilidades presentan un porcentaje de resolver problemas un 49%, modelar 45%,
representar 42% y argumentar 18%. En relacion al ensayo N°4 se puede observar que el nivel de logro
de los aprendizajes se ve un 54%, en donde el nivel de aprendizaje presenta un porcentaje de 59,5%
de insuficiente, 11,4% elemental, el nivel de adecuado es de un 8,1%

Sintesis de la actividad: Fortalecer los aprendizajes mediante la tecnologia

- La implementacion de U méaximo, gestionada a través de capacitaciones focalizadas,
calendarizacién estratégica y ciclos rigurosos de ensayo, convierte a la plataforma en una herramienta
de aseguramiento de la calidad de los procesos pedagdgicos.

La implementacion de U maximo se revela como una herramienta beneficiosa y un mecanismo de
aseguramiento de la calidad de los procesos pedagdgicos, fundamentado en los siguientes aspectos:

1. Aseguramiento de la Calidad Pedagbgica: Mediante capacitaciones focalizadas,
calendarizacion estratégica y un ciclo riguroso de ensayos (SIMCE, mensual en el primer
semestre y quincenal en el segundo), U maximo estandariza un proceso de evaluacion
diagnostica y formativa de alta frecuencia.

2. Uso de Data Analitica para la Planificacién: El objetivo central es generar data analitica para
retroalimentar el proceso de planificacion docente. Esto permite a los profesores de Matematica
y Lenguaje ajustar sus metodologias, reforzar contenidos criticos y, en ultima instancia, elevar
los resultados de aprendizaje.

3. Impacto Positivo Demostrable en 11° Medio:

o Lenguaje: Se observa una movilidad de aprendizaje significativa. El nivel de logro en el
Ensayo N°1 (1I°A: 43%; I1°B: 38%) aumento al 75% en el Ensayo N°6 para ambos cursos,
lo que representa un aumento del 30%. Esto se tradujo en una disminucién drastica del
nivel Insuficiente (desapareciendo en II°B y bajando a un 7% en [I°A) y un aumento en
los niveles Adecuado y Elemental.

o Matemaética: El nivel de logro aument6 de 52% a 67% en lI°A y de 53% a 74% en II°B.
Ambos cursos lograron bajar el nivel Insuficiente (a 13,3% y 10%, respectivamente) y
aumentar el nivel Adecuado (a 26,7% y 50%, respectivamente). Se registraron aumentos
notables en todas las habilidades; por ejemplo, Argumentar aument6 de 35% a 65% en
[I°’A'y de 54% a 80% en II°B.

4. Movilidad de Logro en Otros Niveles:

o 8° Basico y 4° Basico Matematica: Aunque los niveles iniciales de Insuficiente eran muy
altos, ambos cursos mostraron un aumento en el nivel de logro. En 8°A, subi6 de 32% a
49% (aumento del 17%), y en 4°A subi6 de 39% a 54%. Se registraron incrementos en
habilidades, como Argumentar en 8°A (de 15% a 59%) y Resolver Problemas en 8°B (de
27% a 38% en solo un ensayo).



A pesar de los claros beneficios, el analisis de los resultados de 8° Basico en Lenguaje entre el Ensayo
N°1 y N°4 sugiere un area de oportunidad, ya que el nivel de logro se mantuvo o incluso disminuy6
levemente (bajando en 1% en ambos 8°A y 8°B), y el nivel Insuficiente aument6. Esto indica la
necesidad de revisar la estrategia de intervencion o la aplicacién de la data en este nivel/asignatura
especifica. En conclusion, los datos del informe demuestran que, al implementar sistematicamente el
ciclo de evaluacion y retroalimentacion de la plataforma Umaximo, se logra una mejora sustancial en
los niveles de logro y el desarrollo de habilidades de los estudiantes, especialmente evidente en |1°
Medio. La plataforma cumple su rol como herramienta de diagndstico de alta frecuencia y motor de
ajuste pedagogico.
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Resultados 2025

Distribucion de estudiantes en los Estandares de Aprendizaje

[ NIVEL DE APRENDIZAJE ADECUADO

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje
han logrado lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto
implica demostrar que han adquirido las habilidades and los
conocimientos basicos estipulados en el curriculum para el periodo
evaluado.
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[ NIVEL DE APRENDIZAJE ELEMENTAL

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje
han logrado lo exigido en el curriculum de manera parcial. Esto implica
demostrar que han adquirido las habilidades and los conocimientos

20 mas elementales estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

[ NIVEL DE APRENDIZAJE INSUFICIENTE

Los estudiantes cuyo desempefio se encuentra en este nivel no logran

demostrar consistentemente que han adquirido las habilidades and los

B Mivel insuficients [l Nivel elemental [ Nivel adecuado conocimientos mas elementales estipulados en el curriculum para el
periodo evaluado.
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I Vivelinsuficiente [ Nivel elemental [ Nivel adecuado

[ NIVEL DE APRENDIZAJE ADECUADO

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica
demostrar que han adquirido las habilidades and los conocimientos basicos
estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

[ NIVEL DE APRENDIZAJE ELEMENTAL

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el curriculum de manera parcial. Esto implica demostrar
que han adquirido las habilidades and los conocimientos mas elementales
estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

I NIVEL DE APRENDIZAJE INSUFICIENTE

Los estudiantes cuyo desemperio se encuentra en este nivel no logran
demostrar consistentemente que han adquirido las habilidades and los
conocimientos mas elementales estipulados en el curriculum para el periodo
evaluado.



8VO BASICO LECTURA
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I Nivel insuficients [ Nivel elemental [ Nivel adecuado

B NIVEL DE APRENDIZAJE ADECUADO

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica
demostrar que han adquirido las habilidades and los conocimientos basicos
estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

NIVEL DE APRENDIZAJE ELEMENTAL

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el curriculum de manera parcial. Esto implica demostrar
que han adquirido las habilidades and los conocimientos mas elementales
estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

B NIVEL DE APRENDIZAJE INSUFICIENTE

Los estudiantes cuyo desempefio se encuentra en este nivel no logran
demostrar consistentemente que han adquirido las habilidades and los
conocimientos mas elementales estipulados en el curriculum para el periodo
evaluado.



8VO BASICO MATEMATICAS
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Distribucion de estudiantes en los Estandares de Aprendizaje

I NIVEL DE APRENDIZAJE ADECUADO

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica
demostrar que han adquirido las habilidades and los conocimientos basicos
estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.
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[ NIVEL DE APRENDIZAJE ELEMENTAL

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el curriculum de manera parcial. Esto implica demostrar
que han adquirido las habilidades and los conocimientos mas elementales
estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.
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[ NIVEL DE APRENDIZAJE INSUFICIENTE

Los estudiantes cuyo desempefio se encuentra en este nivel no logran
demostrar consistentemente que han adquirido las habilidades and los
conocimientos mas elementales estipulados en el curriculum para el periodo
evaluado
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@ NIVEL DE APRENDIZAJE ADECUADO

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica
demostrar que han adquirido las habilidades and los conocimientos basicos
estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

NIVEL DE APRENDIZAJE ELEMENTAL

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han
logrado o exigido en el curriculum de manera parcial. Esto implica demostrar
que han adquirido las habilidades and los conocimientos mas elementales
estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

NIVEL DE APRENDIZAJE INSUFICIENTE

Los estudiantes cuyo desempefio se encuentra en este nivel no logran
demostrar consistentemente que han adquirido las habilidades and los
conocimientos mas elementales estipulados en el curriculum para el periodo

evaluado. (
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[ NIVEL DE APRENDIZAJE ADECUADO

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica
demostrar que han adquirido las habilidades and los conocimientos basicos
estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

NIVEL DE APRENDIZAJE ELEMENTAL

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han
logrado lo exigido en el curriculum de manera parcial. Esto implica demostrar
que han adquirido las habilidades and los conocimientos mas elementales
estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

NIVEL DE APRENDIZAJE INSUFICIENTE

Los estudiantes cuyo desempefio se encuentra en este nivel no logran
demostrar consistentemente que han adquirido las habilidades and los
conocimientos mas elementales estipulados en el curriculum para el periodo
evaluado.



m Resumen Lenguaje

El punto critico se observa en 8° Basico (80.3%),
seguido de una mejora en II° Medio, aunque se

mantiene por sobre el 50%.

Curso Lenguaje (%
4’ Basico 48.3%
8" Basico 80.3%
|I° Medio 56.7%

Resumen Matematica

La asignatura presenta niveles criticos de insuficiencia
transversales, superando el 70% tanto en 8° Basico

como en lI° Medio.

Matemética (%) Estado Promedio
64.4% Mejorable
74.1% Alerta Critica
7.2% Mejorable

Plan de Accion Institucional: Hacia la Superacion del Nivel Insuficiente

Este plan responde a los resultados diagndésticos que sittan la insuficiencia institucional en un 61.7%
para Lenguaje y un 69.9% para Matematica.

1. Foco en Matematica: "Cerrando la Brecha desde la Base"

Meta: Reducir a 40% el nivel insuficiente en 8° Basico y 11° Medio en el plazo de un afio.

Refuerzo en 4° Basico: Implementar el método de "Copisi" (Concreto-Pictérico-Simbdlico) para
asegurar que la base del razonamiento I6gico sea sélida antes de que los estudiantes enfrenten el

algebra de niveles superiores.

Talleres de Resolucién de Problemas (PAES/SIMCE): Sesiones semanales especificas para I1° Medio
enfocadas en la interpretacion de enunciados, que es donde se detecta la mayor pérdida de puntaje.

(UMAXIMO)

Uso de Datos: Monitoreo mensual de progresos mediante ensayos estandarizados internos.



2. Plan de Lectura Progresivo: "Del Descifrado a la Critica"

Meta: Intervenir el 80.3% de insuficiencia detectado en 8° Basico.

Estrategia de Lectura Compartida: En 4° y 8° Basico, dedicar los primeros 15 minutos de cada clase
(de todas las asignaturas) a la lectura de textos breves con preguntas de nivel inferencial.

Fomento de la Alfabetizacion Digital: En 1I° Medio, trabajar con textos multimodales (noticias,
infografias, redes sociales) para desarrollar el pensamiento critico y la evaluacion de fuentes.
(Umaximo)

Nivelacion Focalizada: Crear grupos de apoyo para los estudiantes de 8° Basico que presentan
dificultades en la decodificacion basica.

3. Rutinas establecidas:
Meta: Fortalecer las rutinas pedagogicas en los "nudos criticos" de la transicion escolar.

Articulacién basica media: Reuniones de traspaso pedagdgico entre los profesores de 6° y 7° basico
paramejorar la transicion y evitar el aumento de la insuficiencia visto en los datos.

Observacion de Pares: Implementar un sistema de visitas a sala entre colegas para identificar y replicar
las practicas exitosas de los docentes con mejores resultados.

Accion 2: Acompafiamiento para la mejora.

Actividad Fecha Observacion
Planificaciéon De marzo a Se disefla y crea un formato Q@
Acompafamiento de aula. diciembre acompafamiento al aula, el cual ¢

presenta en el consejo de profesores,
prioriza el acompafiamiento de aula a |
docentes de matematica y lenguajdate
niveles de 4° y 8° basico y 1I° medio, pel
aplica para toda la planta docente. Una \
realizado el acompafamiento la unidg
técnica realiza en una retroalimentacig
destacando las fortalezas y acciones de
mejora.




= iy

Pauta de Acompanamiento aula LPN 2025

Profesor(a)/ Educador(a): 74
Curso: 4°4. /
Sector / Nicleo de aprendizaje: Y weelice

Ne estudiantes:

Observador: 1 0(% éﬁﬂﬁ_—
Fecha: v /l/f =

wﬂﬂamehnr%%% 0/% MJM de

Hora: 130 dys. MM
[ indicador de desempefio SI, NO, NA (No plica) P”'
%‘ﬂﬁh 2/14»4 weulor Do colenio d'V werdt,
Inicio de la clase
st [N [na
Indicadores °

al nivel de comprension de los estudiantes.

1. Los objetivos son declarados, en forma verbal o escrita y se comunican de forma  adecuada

2.l docente relaciona los objetivos y i de la clase, de Iz clase
anterior o aprendizajes previos de los alumnos, o con sus experiencias personales.

3. El docente explicita cémo participar y l2 importancia de escuchar y respetar
turnos. Cuando se requiera.

4. El docente realiza activacion definida mediante una pregunta, experiencias, basada en el
contenido y objetivo de la clase.

SN N

6. El docente declara normas de comportamiento en Iz clase, los temas a tratar y las
que realizarén, la y el propésito de éstos.

7. Eldocente explica e informa el trabajo a realizar en los tres momentos de la clase.

S

Grafica de Acompafiamiento
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Sintesis de la accion 2: Acompafiamiento parala mejora.

El acompafiamiento de aula que se realizé en el presente afio tuvo como proposito I
retroalimentaciones formativas, definiendo un foco de observacion ejemplo: cierre de clases, in
clases, dinamica de curso, clima del curso, observacién clase completa etc. En la reu
retroalimentacion, se revisan o se dan seguimiento a los acuerdos anteriores. Se presenta el enf
la observacion y acompafamiento de aula al cuerpo docehtei@ tiene como proposito focalizar |
principales acciones desde la planificacion de la ensefianza. También se focaliza el trabajo en d¢
clase con distintos componentes dirigidos a desarrollar objetivos claros y especificos, realizar pi
dirigidas al desarrollo de habilidades y retroalimentacion de contenidos

De todas las observaciones de aula aplicadas se concluye los siguientes elementos en comun:

Felicitaciones a los docentes por los logros alcanzados: Son felicitados y destacalss
logros obtenidos en: monitoreo y control del curso, buena utilizacion de estrategias de aprend
ambiente de aprendizajes efectivos, uso de material visual (video, ppt)

Acciones de mejora: mayor impacto en los aprendizajes de los/las estudiantedar:

¢qué debo hacer? ¢ cémo lo hago? ¢ Cuando lo hago? Se concluye que los docenes puede
conexiones mas profundas llevando al plano cotidiano de los estudiantes, mas aun, vincu
contenidos. También generar mas estrategias de escrigargue es un eje descendido en G
todos los niveles. Lo pueden hacer estableciendo estrategias mediante preguntas ex
implicitas y argumentativas. Posterior se define una fecha para llevar a cabo las sugerencia
realiza el seguimiento; codinador, parte del equipo directivo etc.

Accion 3:

Informe final Implementacion Programa Primero LEE 2025

Se presenta un informe de impacto consolidado sobre los resultados académicos de las evaluaciones
de unidad en cuatro cursos del Liceo Pablo Neruda en Alto Hospicio, el cual se implementa el
programa Primero LEE. El objetivo principal del informe es observar el nivel de logro general y la

trayectoria de avance en los aprendizajes de cada curso.

|. Resumen General de Logros

En general, se observa un alto nivel de logro promedio en todas las evaluaciones analizadas, con
porcentajes que superan el 86% en todos los cursos. Tres de los cuatro cursos lograron que el 90% o
mas de sus estudiantes alcanzara el nivel de desempefio "Esperado” o "Desarrollado” en la ultima

Prueba.



Curso Evaluacién Estudiantes Puntaje % Logro % Estudiantes
Evaluados (N) Promedio Promedio "Desarrollado”

1° Prueba U7 26 29.8/31.5 94.6% 71.4% (5/7)

Basico 1°

A

1° Prueba U7 8 27.7/31.5 88.01% 87.5% (7/8)

Basico 1°

B

2° Prueba U7 29 34.4/38.0 90.5% 93.1% (27/29)

Basico 2°

A

2° Prueba U6 26 25.1/29.0 86.5% 73.1% (19/26)

Bésico 2°

B

Il. Impacto y Trayectoria por curso

1. Segundo Basico A (Prueba U7 2°)

Este curso demuestra el mayor impacto positivo y un logro sostenido de excelencia, con un 100%
de los estudiantes evaluados en los niveles "Esperado” o "Desarrollado".

1 Logro Maximo: El 93.1% de los estudiantes alcanzo el nivel de desempefio "Desarrollado”.

1 Trayectoria: El curso muestra una mejora progresiva en el porcentaje de alumnos en nivel
"Desarrollado”, pasando de 89.7% en la Prueba U5 y U6 al 93.1% en la Prueba U7.

2. Primero Basico B (Prueba U7 1°)
El curso muestra un impacto positivo de mejora en la unidad mas reciente.

1 Alto Desempefio: EI 87.5% de los estudiantes se ubic6 en el nivel "Desarrollado" en la
Prueba U7.

1 Trayectoria: El logro en nivel "Desarrollado" aumenté de manera significativa en la ultima
evaluacion, pasando del 75% (en U5y U6) al 87.5% en la Prueba U7.

3. Segundo Basico B (Prueba U6 2°)

El curso mantiene un alto nivel de logro, aunque presenta una pequefia brecha de estudiantes en
niveles inferiores.

T Nivel de Logro: El 73.1% de los estudiantes se encuentra en nivel "Desarrollado”.

1 Areas de Intervencién: Es el Unico curso con estudiantes en el nivel "Elemental" (2
estudiantes). No se registraron estudiantes en el nivel "Intervencion”.

1 Trayectoria: El porcentaje de estudiantes en nivel "Desarrollado” se ha mantenido entre la



Prueba U5 (73.1%) y la Prueba U6 (73.1%).

4. Primero Béasico A (Prueba U7 1°)

Este curso tiene el porcentaje de logro promedio mas alto, pero mostrdé una disminucion en el nimero
de estudiantes en el nivel mas alto de desempefio.

il

Mayor Logro Promedio: Con 94.6% de logro promedio, es el curso con mejor resultado en
términos de puntuacion total.

Trayectoria: Muestra un descenso en el porcentaje de estudiantes en nivel "Desarrollado”,
gue paso de un 85.7% en la Prueba U6 a un 71.4% en la Prueba U7. Es importante revisar los
resultados por dimensién para determinar las areas especificas de esta disminucion.

Conclusiones y Consideraciones de laimplementacion del programa

il

Impacto y avance general de los cursos: Los cuatro cursos demuestran un impacto positivo
de las estrategias de ensefianza, con una gran mayoria de estudiantes (89.7% o mas)
alcanzando los niveles de logro "Esperado” o "Desarrollado” en las Ultimas evaluaciones.

Cursos Destacados: Segundo Basico Ay Primero Basico B muestran un claro impacto
de mejora continua, elevando sus porcentajes de estudiantes en nivel "Desarrollado” en la
tltima unidad.

Foco de Accion: En Primero Basico A, se requiere un andlisis de las dimensiones de la
Prueba U7 para comprender el descenso en el nivel "Desarrollado” a pesar del alto
promedio. Para Segundo Béasico B, se debe focalizar la intervencién en los dos estudiantes
qgue alcanzaron el ni vel "El ement al o

Resumen de la aplicacién de la Metodologia del programa Primero LEE

La implementacién de la metodologia en los cuatro cursos de Primeros y Segundos Bésicos del Liceo
Pablo Neruda ha demostrado un impacto altamente positivo y consolidado en el logro de los
aprendizajes, reflejado en los resultados de las evaluaciones de unidad.

Puntos clave la implementacion:

1. Alto nivel de logro consolidado:

V Existe un éxito generalizado, con los cuatro cursos alcanzando un porcentaje
de logro promedio superior al 86% en sus respectivas evaluaciones de unidad
(U6/U7).

V Esto evidencia una alta efectividad de la metodologia para asegurar la
comprension y aplicacién de los objetivos de aprendizaje por parte de la gran
mayoria de los estudiantes.

2. Excelenciay avance sostenido:

3.

V Tres de los cuatro cursos lograron que el 90% o mas de sus estudiantes se ubicara
en los niveles de desempefio "Esperado” o "Desarrollado”, lo que subraya la
capacidad del programa para impulsar a los estudiantes mas alla de la suficiencia.

V Destaca el curso Segundo Basico A, que no solo obtuvo un 93.1% de estudiantes
en nivel "Desarrollado" en la Prueba U7, sino que también demostré una
trayectoria de mejora continua unidad tras unidad.

Impacto Positivo en la Progresion:

V La metodologia ha permitido acelerar el progreso en cursos como Primero Basico
B, donde se observd un aumento significativo en el porcentaje de estudiantes que
alcanzaron el nivel "Desarrollado” en la ultima evaluacion (U7), pasando del 75% al
87.5%. Esto indica una adaptacion exitosa y una maximizacion de resultados a lo
largo del tiempo.

4. Minimizacion de Brechas:



V La implementacion esta logrando llevar a la mayoria de los estudiantes a un sdlido
nivel de dominio, con la mayoria de los cursos registrando cero estudiantes en el
nivel de "Intervencion”. Esto confirma que la metodologia esta siendo efectiva para
identificar y apoyar las necesidades a tiempo, previniendo el rezago.

En sintesis, los datos confirman que la metodologia implementada esta cumpliendo su objetivo con
creces, sentando una base de excelencia académica y demostrando un impacto positivo directo en
el rendimiento y la progresion de los estudiantes en los niveles iniciales.

Anexos
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Accidn 4: Apoyo al desarrollo de los estudiantes del area Técnica Profesional.

Obijetivo:

Actividades:

Fortalecer el area Técnico profesional para desarrollar competencias en las especialidades.

1.- Realizacion de reuniones con docentes del &rea TP, para ver situaciones y acciones a realizar para
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes del area

ACTAN'.....01..... DE REUNION TECNICA U.T.P. docentes T.P.

fecha ....24.04.25.....
Wora Incio [1700 TUTP media
Téemino 17.45 Docuntes del dren técrico profesional

Tomas
| - Baga promocidn de las practicas del drea do metakirgis extractiva
Majorar |a informacion de fas altas expectativas
Contar con I informacion de estudiantes egresados
Colocar el foco en la vinculackin de los egresados y tulados con of mundo laboral

Técnico Profesional.

&
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Listado de estudiantes titulados 2025:

Sector
Econdmico

Nombre
de Titule

a p-p
(JUNAEB) S

. ] Tét:nicc’;| de Nivel
_ GOMEZ ESCALONA 5 Metalurgia - Medioc en
1|22094254-5 MIA NICOLETH Minero Extractiva / Profesional 5/1 Aprobada | 2025007672 Metalurgia 14/04/2025 Ver
Extractiva
. | Técnict;l da Nivel
_- | oLGUIN MOSCOSO0 ; Metalurgia . Madio en
2| 21819550-3 | [4RT apAN Minero Extractiva / Profesional Sf1 Aprobada | 2025047013 Metalurgia 10/09/2025 Wer
Extractiva
- 4 Técnico de Nivel
- ASTORGA AGUIRRE Salu Atencién de - Medic en
3| 22355723-6 | QARLIN YARIS LIA Educacién Barvulas i} Profesional 5/1 Aprobada | 2025023310 et 02/06/2025 Ver
Parvulos
- 4 Tét:nicc’;| de Nivel
AYAVIRI POCOACA Salu: Atencién de i Medic en
4 | 22896071-2 KEYT NURIA BN Parvulos { Profesional 5/1 Aprobada | 2025021316 Atencion de 20/06/2025 War
Parvulos
N - g Tét:nicc’;| de Nivel
~ CIPIRAN LOPEZ Salu Atencion de N Medio en
5 | 21934161k | IR AL Ehacacitn Panalos Profesional S/1 Aprobada | 2025031315 Gt o 30/06/2025 | WVer
Parvulos
- 4 Técni:od de Nivel
ESPINOZA ARTEAGA ESalu Atencién de = Madic en
6 | 27959419-3 | ;ox| [raca et Panalos Profesional S/1 Aprobada | 20250236094 T 24/07/2025 | WVer
Parvulos
- 4 Técnico de Nivel
MAMANI MAMANI Salu Atencion de - Medio en
7| 24864024-3 | hpra BELEN Educacisn Barvulos /. Profesional S/1 Aprobada | 2025023626 Atencion de 03/06/2025 Ver
Parvulos
g £ Técnico de Nivel
SEPULVEDA PEREZ s n
Salud Atencion de ; Meadio en
8 | 21489075-5 uﬁg%ilﬁé\&SSANA E e Parvulos { Profesional 5/1 Aprobada | 2025045969 Atpepc'léln e 05/09/2025 Ver
drvulos



2.- Informe de Pasantia:

Pasantias realizadas con estudiantes de cuarto de pérvulo se realizaron en el m es de octubre donde
las 16 estudiantes asistieron de formasi st em8ti ca de cuatro por semar
Sol 6, perteneciente a Slep. La fundamentaci - -n se

Experiencia real y practica: Donde permite a los estudiantes aplicar directamente los conocimientos
tedricos de la especialidad de Atencién de Péarvulo en entornos reales, cerrando la brecha entre la
teoria y la practica.

Desarrollar competencias blandas: Fortalecer habilidades cruciales como la responsabilidad,
comunicacién afectiva, resolucion de problemas y el trabajo en equipo, esencialmente para su futuro
desemperio profesional y laboral.

Empleabilidad: Facilitan el contacto con empleadores y profesionales del &rea, aumentando
significativamente sus probabilidades de ser contratados al egresar.

3.- Salidas a terreno:

a.- Minera Salina Punta Lobos
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EED: 12718

Wombre dil

Gopra Liceo Fablo Neruda

Encargadu: Tacgusline Wilagra Tepesa UTF megia

Dotumus acompahanktes Sargo NOber

Tacha or saida . Futha du salda N N

plusificad 2603, 15 sjacutad: k4043024
Feva du tirming -

Hoon da | bk [ialbda) : ET] Ty 5

[T Miniera “Silisg Punts da bio”

& Pl
by i aralinbonal de &

Fundamuntaciin de b
salida @ eerreno

les cemo @ trabsjo es aguiss,

i
bl i la irduitria misees locd o fri iy edaptalel idad, hakdadas

wipacis di apndcap g il irids 'y Vit chjetivg gring Impacta del
s s aprendicge alourides en el sda medare una

s preloties roal, aprandizaje y
odywtivos el sabda, s sctvidadis desarroladas, (o) experiancla en

terrenc.

Hefurtivee salida a termano

Activida dic realiadas

Eviduncia fobografias. Canclusidn




b.- Cosayach:

c.- Realizacién y presentacién de stan  d en feria técnico profesional:

Fundamentacion del apoyo y acompafiamiento al Area Técnico Profesional

La Educacién Técnico Profesional es la clave para el desarrollo social y productivo del pais de manera
sostenible, aqui confluyen la educacion y el trabajo, con fuerte énfasis en el desarrollo tecnoldgico, el
conocimiento aplicado y el vinculo con la comunidad.

Aprender en la educacion técnica es combinar la teoria y la practica, con metodologias activas y un
aprendizaje centrado en el estudiante. Lo que busca es asegurar el desarrollo de la diversidad de
talentos y capacidades de las personas a lo largo de sus vidas, de acuerdo con las necesidades
econdmicas, tecnolbgicas, productivas, sociales y de sostenibilidad del pais contribuyendo a un Chile
con mayor equidad, igualdad e inclusion.

iEs fundamental apoyar estas actividades para los estudiantes del area Técnico Profesional del Liceo
Pablo Neruda de Alto Hospicio! El apoyo a estas iniciativas fortalece la formacion integral de los
jovenes, mejora su empleabilidad futura y contribuye al desarrollo productivo de la region.

a. Reuniones Sistematicas con Docentes del Area

Fundamento Detalle

Garantizan que el contenido ensefiado esté actualizado y sea relevante para las

demandas del mercado laboral, ajustando los planes de estudio de Metalurgia
Alineacion Extractiva y Atencion de Parvulo a los estandares de la industria y las necesidades
Curricular locales.



Fundamento Detalle

Permiten la retroalimentacion sobre las metodologias de ensefianza, la evaluacion de
la efectividad de las practicas pedagdgicas y la identificacion de necesidades de
capacitacion docente, elevando la calidad de la educacion TP.

Fomentan un trabajo colaborativo entre los docentes, asegurando una visidn comun
sobre el perfil de egreso deseado y la articulacion entre los distintos modulos

Mejora
Continua

Cohesion del

Equipo formativos.
b. Pasantias para Estudiantes de Cuarto Medio (Parvulo)
Fundamento Detalle

Permiten a los estudiantes aplicar directamente los conocimientos tedricos de

Experiencia Real o i . o : :
P Yia especialidad de Atencion de Parvulo en entornos reales (jardines infantiles,

Practica ; L
salas cuna), cerrando la brecha entre la teoria y la practica.

Desarrollo de Fortalecen habilidades cruciales como la responsabilidad, la comunicacion
Competencias efectiva, la resolucién de problemas y el trabajo en equipo, esenciales para su
Blandas futuro desempefio profesional.
Networking y Facilitan el contacto con empleadores y profesionales del area, aumentando
Empleabilidad significativamente sus posibilidades de ser contratados al egresar.

c. Investidura de Estudiantes de Tercero Medio
Fundamento Detalle

Es un acto simbdlico que valida la eleccidon de la especialidad (Metalurgia o
Parvulo), formalizando su ingreso a la formacion TP y generando un
compromiso con su futura carrera.

Aumenta la autoestima y la motivacion al ser reconocidos formalmente por la

comunidad educativa como futuros técnicos, incentivando la excelencia
académica.

Marca la transicion del ciclo basico al ciclo TP, enfatizando la seriedad y el
enfoque profesional de los estudios que inician.

Identidad y Sentido de
Pertenencia

Motivacion
Reconocimiento

Transicion de Roles

d. Salida a Terreno a Mineras (Metalurgia Extractiva)

Fundamento Detalle

La region de Tarapaca es eminentemente minera. Estas visitas permiten
conocer in situ los procesos, la tecnologia de punta y los estandares de
seguridad de la industria de Metalurgia Extractiva.

Muestran a los estudiantes las condiciones reales de trabajo y el potencial de
desarrollo profesional, motivandolos al ver la aplicacion practica de lo
aprendido.

Ayudan a integrar y contextualizar los contenidos tedricos de la especialidad

(procesos de flotacion, lixiviacion, etc.) con el funcionamiento a gran escala de
una faena minera.

Conexibn  con
Sector Productivo

Visualizacion del
Campo Laboral

Integracion de
Conocimientos

e. Semana TP y Feria TP (para estudiantes de 7° a 2° medio)

Fundamento Detalle

Orientacion Exponer a los estudiantes de cursos inferiores (7° a 2° medio) a los modulos de
Vocacional 3° y 4° medio (Metalurgia y Parvulo) les permite explorar y decidir de manera
Temprana mas informada sobre su futura especializacion.

Fomento de lasLa realizacion de actividades y médulos practicos promueve el desarrollo
Habilidades Técnicas temprano de habilidades técnicas y la apreciacion por el saber hacer.

La feria visibiliza y revaloriza la Educacion TP frente a la formacién humanista-
cientifica, demostrando que es una via de alto valor para el desarrollo personal
y profesional.

Los estudiantes de 3° y 4° medio ejercen un rol de mentores y lideres al exponer
Rol de Liderazgo sus especialidades, fortaleciendo sus habilidades de comunicacion técnica y
autoconfianza.

Rompimiento de
Prejuicios



Se puede indicar que, el apoyo a estas iniciativas es una inversion estratégica que asegura que el
Liceo Pablo Neruda entregue técnicos de alta calidad, listos para integrarse al mercado laboral y ser
agentes de cambio en Alto Hospicio.

4.- INSPECTORIA GENERAL

Se presentan los principales resultados obtenidos, poniendo énfasis en los logros alcanzados y en
aguellos aspectos que influyeron positiva o negativamente en el desarrollo normal de las funciones del
equipo. Asimismo, se identifican las dificultades y problematicas que pudieron obstaculizar el
cumplimiento total de las metas propuestas o limitar la posibilidad de alcanzar logros superiores a los
inicialmente proyectados.

Finalmente se incorpora la propuesta de objetivos y metas para el afio 2026, construida a partir del
analisis de la experiencia 2025. Dichas metas se asumen con el compromiso y la responsabilidad que
caracterizan al equipo de Inspectoria General, orientando su quehacer hacia la mejora continua de la
gestion institucional y del acompafiamiento a la comunidad educativa.

Analizaremos las cinco areas de interés desarrolladas en el plan de desafios del afio 2025, estas
fueron:
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. AREA DE ATENCION AL ESTUDIANTE.
Objetivo de gestién anual / planificacion

Identificar factores que influyen en las inasistencias cronicas y abandono escolar de todos los
estudiantes, especialmente en los que rinden SIMCE, generando acciones de mejora para la asistencia
y los aprendizajes.

Metas

Lograr diariamente un promedio de 85% de asistencia a clases /Disminuir el porcentaje de apelaciones
por inasistencia en un 80%



Logros Alcanzados:

Consolidacion del Equipo de inspectoria en Alerta Temprana de ausentismo escolar: Se
formalizé la participacion diaria y sistematica del equipo de Inspectoria General, Orientacion
vinculandose con convivencia escolar y UTP (Unidad Técnico-Pedagdgica) para analizar casos de
inasistencia critica, permitiendo un diagndstico méas profundo de los factores de riesgo (académicos,
sociales, emocionales).

Implementacion de un Protocolo de Contacto Gradual y Sistematizado: Se establecieron pasos
claros para el seguimiento de la inasistencia (llamado, carta formal, visita domiciliaria), mejorando la
oportunidad de la intervencién y comunicacion con secretaria de subvenciones.

Focalizacion en Grupos SIMCE: Se logro un incremento en la asistencia promedio del grupo SIMCE
(ej. 4° Bésico y Il Medio) durante el afio, gracias a acciones de motivacion y seguimiento diferenciado.

Resultado Esperado en la reduccion del porcentaje de apelaciones por inasistencias a final de
afo: Al realizar planes de acompafiamiento y resolver los casos justificados y solidos en las primeras
instancia (Filtro Proactivo), y al educar a los usuarios para que presenten documentacion completa
(Clarificacion de Criterios), la necesidad y el volumen de apelaciones se redujo (195 /2025),
permitiendo ademas, adicionar un compromiso conductual y de asistencia regular para los casos
reiterados cada afio.

Nudos Criticos/ Mayores Dificultades Presentadas

Baja Sensibilizacion y Compromiso Familiar: Las estrategias de comunicacion con las familias de
estudiantes cronicamente ausentes son reactivas (solo llamados o citaciones), no proactivas ni
personalizadas. Se percibe una resistencia o desinterés familiar ante la intervencion, especialmente
cuando los factores son de indole socioecondémica o de salud mental.

Falta de Articulacion Curricular y Pedagdgica: Las acciones de remediacion y nivelacion para
estudiantes reincorporados o con brechas por inasistencia no estan suficientemente integradas en la
planificacion docente regular, sino que operan como "parches" aislados, lo que dificulta la reinsercion
efectiva en los aprendizajes.

Mejoras para 2026:
Usar plataforma Chile presente como vision de Riesgo Predictivo

Accién: capacitar en el uso de la plataforma Chile presente como una herramienta digital, ademés de
la planilla dinAmica que combine automaticamente los datos de asistencia, notas, informes de
convivencia y registro de intervencion.

Propdsito: Generar un indice de Riesgo (IR) individual, permitiendo a Inspectoria y/o convivencia
intervenir de forma proactiva antes de que la inasistencia se vuelva cronica.

Fortalecer la Intervencién Psicosocial en Terreno

Accion: Establecer alianzas con redes de apoyo externas (consultorios, servicios sociales) y capacitar
al equipo de Inspectoria/Orientacion en técnicas de entrevista motivacional para el contacto familiar.

Propésito: Trasladar la intervencion desde lo punitivo a lo motivacional y de acompafiamiento,
abordando las causas estructurales de la inasistencia.

Institucionalizar los Programas de "Reconexiéon Académica"

Accioén: Integrar en la planificacién diversificada como requisito curricular en UTP la nivelaciéon de
contenidos. Crear modulos de nivelacion flexibles y con apoyos que permitan al estudiante con
inasistencia recuperar contenidos sin sentirse abrumado.

Propdsito: Asegurar que la reincorporacion académica sea un proceso sistematico y exitoso,
reduciendo la probabilidad de recaida y abandono.

Destacar los logros en esta area: premiar cada semestre las mejores asistencias por estudiante,
apoderados a reuniones/entrevistas y por cursos.



Objetivo de gestion anual / planificacion

Resguardar la continuidad de estudios, evitando el abandono escolar y favoreciendo la inclusion para
asi reducir incidentes de discriminacion y acoso en el entorno educativo.

Metas

Orientar el sistema escolar para asegurar la vinculacion y continuidad del aprendizaje del 100% de los
Estudiantes.

100% de estudiantes que sufren vulneracion de derechos seran derivados a convivencia o redes
externas

Logros Alcanzados

Se logré detener el aumento en la tasa de desercion escolar observada en los afios anteriores.
Indicador Clave: Tasa de abandono escolar total estabilizada.

Vinculo efectivo con el estamento de Convivencia escolar

Logro: Se formalizé la ficha de derivacion, lo que mejord la trazabilidad de los casos de acoso y
discriminacion y se presto ayuda desde la creacion de planes de acompafamiento. Indicador Clave:
100% de los incidentes graves registrados y escalados formalmente.

Protocolo de Inclusion y Diversidad Estandarizado:

Logro: Se elaboré y aprobé un Protocolo Inicial para el manejo de casos de estudiantes con
necesidades educativas especiales (NEE) y se realizé una jornada de sensibilizacion a toda la planta
docente sobre la inclusion de género e identidad. Indicador Clave: Protocolo documentado y aprobado
por la Direccién. 80% del personal capacitado en sensibilizacion.

Mejora en la Comunicacién con Apoderados:

Logro: Se mejoraron los watsaps por cursos Yy la activacion formal de los correos institucionales (ej.
envio de notas, tareas y circulares), logrando que el 85% de los apoderados la utilicen activamente.

Indicador Clave: Porcentaje de apoderados usuarios activos de la comunicacion institucional.

Estos logros sientan las bases para las Acciones de Mejora y justifican por qué los Desafios 2026
(como reducir la desercion en un 25% o aumentar la percepcién de seguridad) son los pasos siguientes
y l6gicos.

Nudos Criticos/ Mayores Dificultades Presentadas

Deteccion Tardia de Alumnado en Riesgo: Falta de un sistema de alerta temprano robusto que
identifique de manera multidimensional (académico, socioemocional, asistencia, economico) a
estudiantes con alta probabilidad de abandono.

Capacidad Limitada para el Soporte Psicosocial: Insuficiente dotacién y/o capacitacion del personal
(orientador, psicologos, trabajador social) para manejar la creciente demanda de apoyo en salud
mental y para la intervencion efectiva en casos de acoso o discriminacion.

Sesgos y Falta de conocimiento de Protocolos Inclusivos: Persistencia de practicas pedagogicas,
de evaluacion o de convivencia que, sin intencion, excluyen o discriminan a grupos especificos
(migrantes, LGBTQIA+, estudiantes con necesidades educativas especiales), o protocolos de
denuncia y sancién débiles o poco conocidos por la comunidad escolar.

Brecha entre Hogar y Escuela: Desconexion o baja participacion de las familias en el proceso
educativo, dificultando la deteccién temprana de problemas y la implementacién de estrategias de
apoyo conjunto para la permanencia escolar.

Mejoras para 2026

Estas son las acciones concretas para abordar los nudos criticos.



Implementacion de un Sistema de Alerta Temprana (SAT): Accidn: Desarrollar e implementar un
Panel de Control con indicadores clave (asistencia, notas, reportes de convivencia) para identificar
mensual o semestralmente a estudiantes en riesgo. Foco: Proactivo; pasar de la reaccién a la
prevencion del abandono.

Fortalecimiento de las Redes de Apoyo Socioemocional: Accion: Aumentar la capacitacion
continua del personal docente y asistentes de la educacion en mediacién de conflictos, primeros
auxilios psicologicos, y manejo de la diversidad e inclusion. Foco: Profesionalizacion del manejo de
situaciones complejas de convivencia y salud mental.

Revision y Actualizacion del Marco de Convivenciay Protocolos: Accion: Crear Mesas de Dialogo
escolar Comunitario (estudiantes, docentes, familias) para revisar el Protocolo de Inclusion y No
Discriminacion y aplicar un plan de difusion masiva y capacitacion obligatoria sobre su uso. Foco:
Transparencia y Efectividad en la respuesta a incidentes de acoso y discriminacion.

Programa "Escuela y Familia Conectadas": Accion: Implementar un programa de tutorias
personalizadas que involucre al apoderado en el seguimiento de estudiantes en riesgo, ofreciendo
talleres especificos sobre el apoyo a la trayectoria educativa en el hogar. Foco: Co-responsabilidad en
la permanencia escolar y el desarrollo socioemocional.

OBJETIVO DE GESTION ANUAL / PLANIFICACION

Dar a conocer y promover entre los/las estudiantes las Normas de Convivencia Escolar
contenidas en Rice, colaborando con el estamento de convivencia escolar.

Metas

El 80% de los estudiantes, conoceran e internalizaran las normas que favorecen la Buena Convivencia
Escolar, participando en sesiones de analisis del RICE, entregandose los ejes fundamentales del Plan
de Gestion para una Buena Convivencia y lineamientos de inspectoria general

Logros Alcanzados

1 Instancias claves de aplicacion de normativa vigente.

1 Necesidades emergentes de creacién y aplicacién de protocolos.
Nudos Criticos/ Mayores Dificultades Presentadas

Escasa Utilizacion de Canales Digitales: El material digital (infografias, videos) fue escaso para el
logro de la difusién, sugiriendo que los canales utilizados no son los mas efectivos para la poblaciéon
estudiantil actual.

Falta de Medicion de Impacto en Conducta: No se dispuso de una métrica clara ni de un sistema
para correlacionar la difusion del RICE con una disminucion especifica en los reportes de faltas leves
0 con un cambio positivo en el clima de aula.

Falta de tiempos en los distintos estamentos (convivencia escolar e inspectoria): el coordinar
actividades de conocer, reflexionar y cocrear en conjunto se dificulta por la no coincidencia de tiempos,
a pesar de estar en disposicion de aprender.

Mejoras para 2026

Metodologia Basada en Juegos de Rol y Debate: Implementar una estrategia de promocién del
RICE centrada en el aprendizaje experiencial (role-playing, simulaciones de casos) para aumentar la
participacion activa de los inspectores con el estamento de convivencia escolar.

Estrategia de Comunicacion redes sociales institucionales: Crear una campafa de difusién que
utilice activamente redes sociales especificas (como un perfil de Instagram o TikTok cerrado del
establecimiento) para las capsulas informativas, midiendo la interaccion (likes, comentarios,
compartidos) como indicador clave de alcance.



Desarrollo de Monitores de Convivencia: Formar un equipo de lideres estudiantiles (Monitores de
Convivencia) que sean los principales promotores del RICE en sus cursos, lo que aliviara la carga del
estamento profesional y aumentara la cercania con el mensaje.

Sistema de Indicadores de Clima: Disefiar un instrumento de medicion periédica del clima de aula
(Ejemplo, una encuesta trimestral de percepcion estudiantil) que incluya variables directamente
relacionadas con el respeto y la aplicacion de las normas del RICE, permitiendo evaluar el impacto
real en la convivencia.

OBJETIVO DE GESTION ANUAL / PLANIFICACION

Fortalecer y apoyar en la difusion y el potenciar los valores institucionales, evidenciando la
responsabilidad, el respeto y el espiritu Solidario entre todos los integrantes del establecimiento.

Metas

El 80% de los estudiantes viven y difunden valores como el respeto, la inclusion, esfuerzo y
responsabilidad para creando un entorno de trabajo y aprendizaje respetuoso y enriquecedor

Logros Alcanzados

Alto Cumplimiento en el Objetivo Central: Se logré que un 82% de los estudiantes manifestaran y
aplicaran activamente los valores de respeto y responsabilidad en las interacciones diarias, superando
la meta del 80%.

Aplicacion de la disciplina formativa y positiva: Se desarroll6 e implementé un sistema de
acuerdos y compromisos centrado en destacar el esfuerzo y la inclusion, mejorando la percepcion del
clima escolar.

Integracion Curricular de Valores: El 100% de las asignaturas incorporaron actividades formativas
enfocadas en la inclusion y el respeto a la diversidad.

Nudos Criticos/ Mayores Dificultades Presentadas

Brecha en la Difusién de Valores Fuera del Aula: Aunque se vive el valor, el porcentaje de
estudiantes que difunden activamente estos valores fuera del entorno escolar (redes sociales,
actividades extracurriculares externas) estimandose menor. (Pendiente medicion)

Integracion Familiar Limitada: La participacion de las familias en las iniciativas de valores ha sido
baja (asistencia a talleres), lo que dificulta la coherencia entre el hogar y el entorno educativo.

Mejoras para 2026

Aumento del Objetivo de Difusion: Incrementar la meta al 85% de estudiantes que viven y difunden
los valores y la disciplina.

Estrategia de Difusion Digital y Comunitaria: Lanzar una campafa de concientizacion liderada por
estudiantes en redes sociales sobre la disciplina, inclusion, el respeto y medir con encuestas.

Establecer alianzas con al menos dos organizaciones comunitarias para proyectos de voluntariado
donde los estudiantes ejerzan la responsabilidad y el esfuerzo social.

OBJETIVO DE GESTION ANUAL / PLANIFICACION

Colaborar con el plan de apoyo social a nuestros estudiantes que logre abarcar unos 90% de la
matricula del establecimiento, mancomunados con el estamento de convivencia escolar.



Metas

Orientar el sistema escolar para asegurar la vinculacién y continuidad del aprendizaje de los
estudiantes a través de la entrega de alimentacion (JUNAEB) en un 80%, la TNE/ Se busca apoyo
para entrega de beneficios de redes externas para el 80% de las familias de nuestros estudiantes que
necesitan los beneficios.

Logros Alcanzados

Cobertura de Alimentacion (JUNAEB): Se alcanz6 un 90% de cobertura en la entrega de
alimentacion, superando la meta en algunos periodos Este logro fue fundamental para mantener la
asistencia y concentracion de los estudiantes mas vulnerables.

Gestidon de TNE/Beneficios Internos: Se logré el 100% de la gestion y entrega de la Tarjeta Nacional
Estudiantil (TNE) a los alumnos que cumplian con los requisitos, asegurando su acceso al transporte.

Mapeo de Redes de Apoyo: Se establecié un catastro inicial de las principales redes externas
(municipales, de salud y sociales) que ofrecen beneficios a las familias, facilitando la derivacién en
casos de alta necesidad.

Fortalecimiento del Vinculo Familiar: La gestiébn de estos beneficios sirvi6 como un punto de
contacto positivo con las familias mas rezagadas, mejorando la comunicacion y su participacion en
el proceso educativo.

Nudos Criticos/ Mayores Dificultades Presentadas

Gestion de Redes Externas: Falta de Protocolo Unico No existe un protocolo estandarizado de
derivacién, seguimiento y retroalimentacion de las redes externas.

Impacto en el Objetivo: Retraso en la obtencién de beneficios para las familias (ej: subsidios, salud
mental). Se desconoce el alcance y efectividad de las acciones realizadas como orientacion y apoyo.

Identificacion y Carencia: Dificultad en la Identificacion del 80% mas Necesitado: No se cuenta
con una herramienta 0 metodologia interna robusta (aparte del SIMCE o IVE) para cuantificar y
priorizar al 80% de las familias que requieren apoyo.

Impacto en el Objetivo: La entrega de beneficios puede no estar llegando a los casos mas criticos,
basandose en la demanda y no en la necesidad objetiva.

Capacitacion: Falta de Capacitacion Especifica: La gestion de estos beneficios (recopilacion de
papeles, seguimiento) recae en un numero limitado de profesionales (ej.: Encargado de Convivencia,
psicologos), restando tiempo a sus funciones pedagdgicas/formativas

Impacto en el Objetivo: El proceso de postulacién y seguimiento es lento e ineficiente, agotando al
equipo y a las familias.

Continuidad del Aprendizaje: Desconexion entre Beneficio y Aprendizaje: Los beneficios se
administran como una tarea logistica, sin vincular su impacto directamente a la mejora en las
trayectorias de aprendizaje (ejemplo: la beca de alimentacion no se mide junto al rendimiento
académico).

Impacto en el Objetivo: El objetivo principal (continuidad del aprendizaje) no se logra medir ni evaluar
integralmente.

Mejoras para 2026
Foco en Protocolo y Monitoreo (Redes Externas) en comunién con el area de convivencia escolar

Accion: Desarrollar un Protocolo de Derivacion y Seguimiento con un sistema de registro compartido
gue permita documentar el inicio, el estado y el resultado de la gestion de beneficios externos para las
familias.



Meta 2026: EI 90% de las derivaciones a redes externas contara con un seguimiento documentado y
finalizado.

Foco en Diagnéstico de Necesidades (Interno):

Accién: Co crear, en conjunto con convivencia escolar, una Ficha de Caracterizacion Socioeducativa
Anual al inicio del aflo escolar, que permita identificar de forma precisa y objetiva al 80% de las familias
gue requieren apoyo, diferenciando entre necesidad alimentaria, social y de aprendizaje.

Meta 2026: Contar con una linea base de necesidades al 15 de abril para activar los planes de apoyo
de manera proactiva.

Foco en Impacto Educativo (Evaluacion):

Accion: Vincular la recepcion de beneficios con indicadores de continuidad educativa, como la
reduccion del ausentismo y la asistencia regular.

Meta 2026: Demostrar que los estudiantes que recibieron el conjunto de beneficios (alimentacion +
apoyo externo) presentan una reduccion del 10% en el ausentismo cronico respecto al afio anterior.

OBJETIVO DE GESTION ANUAL / PLANIFICACION

Organizar y participar de la Gira de estudios para vivir una experiencia en que los jovenes logren el
auto-conocimiento, el fortalecimiento de la identidad y la valoracion de la sana convivencia entre otros.
Focalizada en los niveles que rinden Simce.

Metas

Se propone la actividad para el 100% de los 37 estudiantes seleccionados de primero a cuarto medio
gue reunan los requisitos incorporados en el protocolo

Logros Alcanzados

Alto Nivel de Participacion: Se logré una tasa de participacion del 100%de los estudiantes de los
niveles focalizados, lo que permitié que la mayoria viviera la experiencia formativa.

Integracion Curricular y Formativa: Se transversalizdé la eleccién con el estamento de UTP vy
convivencia escolar, lo que hizo que se respetara a cabalidad los requisitos de postulacion y eleccion
de los viajeros.

Mejora Percibida en Convivencia: Segun una encuesta de salida (post-gira), un porcentaje significativo
de estudiantes y el calificaron la experiencia como "Muy Positiva" o "Excelente" en el &mbito de la sana
convivencia y el respeto entre pares.

Gestidn de Recursos: Se otorga nuevamente por parte del sostenedor del liceo el costo total de la gira,
demostrando compromiso con los estudiantes y sus familias.

Nudos Criticos/ Mayores Dificultades Presentadas

Evaluacion del Impacto: Ausencia de Medicion Especifica de Habilidades: El impacto en el
"autoconocimiento” y el "fortalecimiento de la identidad" se bas6 en percepciones, no en indicadores
conductuales observables o instrumentos psicométricos pre/post-gira. No se puede certificar el
logro de los objetivos formativos centrales con evidencia dura. Se dificulta la mejora continua del disefio
de la gira.

Articulacion Pedagogica Post-Gira. Falta de Sistematizacion de la Experiencia: La experiencia vivida
se desvanece tras el retorno, ya que no se integra formalmente en las asignaturas posteriores a la
gira.

El valor formativo y cultural de la experiencia no se capitaliza como un conocimiento anclado y
transferible.



Mejoras para 2026
Foco en la Medicion del Impacto Socioemocional:

Accion: Solicitar a convivencia escolar el aplicar un instrumento de evaluacién socioemocional (ej:
Escala de Autoestima o Clima Escolar) antes y después de la gira. El disefio de la gira debe ajustar
actividades para mover los indicadores clave.

Meta 2026: Demostrar un aumento promedio del 15% en los indicadores de "Autoeficacia” o "ldentidad
con la Institucion™ en el grupo participante, medido 30 dias después del regreso.

Foco en la Gestion del Riesgo y Delegacion:

Accion: Fortalecer la gestion de la gira dentro de inspectoria, designando dos inspectores con roles
claros en esta actividad institucional (Logistica, Seguridad, &mbito Pedagdgico), incluyendo un plan de
contingencia formal para emergencias y un protocolo de comunicacién con apoderados 24/7.

Meta 2026: El 100% del personal acompafiante estara capacitado y conocera el Plan de Contingencia
antes de la salida.

Foco en la Inclusiéon Activa

Accion: Establecer un Fondo de Equidad y Apoyo NEE dentro del presupuesto de la gira, destinado
a cubrir el costo de profesionales de apoyo extra o adaptaciones necesarias para asegurar la
participacion de todos los estudiantes.

Meta 2026: Lograr una tasa de participacion del 100% de los estudiantes, incluyendo aquellos con
necesidades especiales que puedan participar bajo condiciones de seguridad y apoyo adecuados.

Foco en la Transferencia de Aprendizajes

Accion: Desarrollar un modulo de "Reflexion Post-Gira" de 4 horas cronoldgicas que se integre
formalmente al horario de las asignaturas de Orientacion e Historia, usando el material recopilado para
generar un producto final (ej: exposicion fotografica, podcast o webinar).

Meta 2026: El 80% de los estudiantes presentara el producto final de reflexiéon post-gira, demostrando
la integracion del aprendizaje vivencial.

. AREA DE ATENCION AL DOCENTE
1. OBJETIVO DE GESTION ANUAL / PLANIFICACION

Lograr ser un apoyo interdisciplinario, es decir vincular las tareas del estamento de Inspectoria, con
las tareas de los distintos estamentos del establecimiento para generar un buen clima para los
aprendizajes

1.1. Metas

Apoyar 100 % en la creacion de un clima de integracion y sana convivencia entre todos los estamentos
de la comunidad escolar/ El 90 % de los estamentos se sienten apoyados y acompafiados por el area
de Inspectoria General

1.2.Logros Alcanzados

Acompafnamiento Socioemocional y Vinculo: El estamento de Inspectoria formalizé la funcién de
"apoyo en el Vinculo" en los recreos y espacios no formales, logrando un alto porcentaje 80% de
interacciones positivas y de apoyo proactivo (no disciplinario) con los estudiantes, teniendo como
resultado disminucion en las rifias o conflictos entre pares en los patios, evidenciando que el apoyo
temprano previene la escalada de conflictos.



Gestion de la Comunicacion con Apoderados (WhatsApp): Inspectoria liderd, en coordinacion con los
profesores jefes, la estandarizacion y manejo de los grupos de WhatsApp por curso. Se creé un
protocolo de comunicacion que asegura el uso del canal para mensajes formativos, de apoyo y
logisticos (no para faltas o castigos). Esto tuvo un buen resultado, los apoderados declaraban recibir
informacion relevante y oportuna a través del canal, fortaleciendo la percepcién de Inspectoria como
un estamento colaborador y no solo fiscalizador.

Conocimiento y Caracterizacion de Estudiantes por Nivel, el/la Inspector/a de Nivel implementé una
ficha de caracterizacion personal, conductual/social en una planilla de control, en un drive compartido,
simplificada para cada curso focalizado (Niveles SIMCE), que cruza informacion de asistencia, atrasos,
conducta y derivaciones a Convivencia. Esto tuvo un buen resultado, ya que este conocimiento
detallado permitié generar alertas tempranas y planes de apoyo individualizados para estudiantes mas
vulnerables en el ambito conductual, antes de que sus dificultades afectaran su aprendizaje.

Derivacion Interdisciplinaria de Apoyo: Se consolidé el formalizar a través del formato de derivacion,
asegurando que el 100% de los casos con faltas reiteradas o quejas de clima fueran derivados no solo
para sancién, sino también para apoyo de convivencia (siclogo u orientacién), también del PIE cuando
correspondia. Esto generd un resultado Optimo, ya que esto vinculo la tarea de los distintos
estamentos, es decir aumentd la colaboracion formal con Orientacidon y convivencia moviendo a
Inspectoria de un rol punitivo a uno de deteccién y acompafiamiento. Estos logros reflejan de mejor
manera la intencién de apoyar y acompafiar al estudiante, en lugar de centrarse Unicamente en la
aplicaciéon de la normativa.

1.3.Nudos Criticos/ Mayores Dificultades Presentadas

Flujo de Informacién en la Devolucién (Inspectoria / Docentes): Los inspectores toman casos,
informan al docente, pero a menudo no reciben apoyo en la gestién formal sobre el seguimiento o las
acciones tomadas por Inspectoria (o viceversa), generando sensacion de trabajo aislado. Desgasta la
confianza interdisciplinaria y reduce la coherencia en el manejo de casos. No aplica el docente ajustes
en sus estrategias de aula para el control disciplinar.

Capacitaciéon Interdisciplinaria y/o falta de Competencias Pedagdgicas en Inspectoria: El
personal de Inspectoria requiere mayor formacion en metodologias de apoyo al aprendizaje (ej.: como
ayudar a un estudiante a retomar el trabajo después de una crisis, estrategias para el TDAH en el
recreo). Las intervenciones de Inspectoria se centran en el control conductual, sin vincular
directamente el comportamiento con la interrupcion del proceso de aprendizaje. El analisis de las faltas
se hace, a veces solo de forma conductual, sin cruzar la informacion con datos de rendimiento
académico. Se pierde la oportunidad de abordar la conducta disruptiva como un sintoma de una
dificultad de aprendizaje o de un desafio curricular.

1.4.Mejoras para 2026
1 Foco en la Formacion y el Rol Formativo:

Accioén: Desarrollar un programa de Capacitacién Dual para Inspectoria (en enfoque de derechos y
apoyo al aprendizaje) y para docentes (en estrategias de manejo de aula preventivas), promoviendo
la vision de Inspectoria como facilitador del clima.

Meta 2026: EI 100% del personal de Inspectoria y el 80% de los docentes participara en la capacitacion
dual, formalizando el rol formativo de Inspectoria.

2. Foco en la Trazabilidad y retroalimentacion Coherente:

Accién: Implementar una Plataforma Digital o Ficha de Caso ComuUn que permita el registro
inmediato, el seguimiento y la retroalimentacion formal entre Inspectoria, Orientacion y el Profesor Jefe
sobre cada derivacion.



Meta 2026: El 95% de las derivaciones inter-estamentos contara con un registro de seguimiento y una
retroalimentacion de cierre formal en la plataforma.

3. Foco en el Analisis de Datos Interdisciplinario:

Accion: Establecer reuniones bimestrales (o mensuales) de Analisis de Climay Rendimiento entre
Inspectoria, UTP y Convivencia para cruzar datos de ausentismo, faltas graves y rendimiento
académico por nivel.

Meta 2026: Generar y presentar al Consejo de Profesores dos informes al afio (semestrales) que
vinculen directamente el clima escolar (datos de Inspectoria) con los resultados de aprendizaje (datos
de UTP).

4. Foco en la Visibilidad de la Prevencion:

Accién: Inspectoria liderara la publicacion de un Boletin de Clima Positivo o la organizacion de
Recreos Formativos focalizados, destacando la promocion de la convivencia y la prevencion, no solo
la sancion.

Meta 2026: Aumentar en un 30% las interacciones positivas de Inspectoria con los estudiantes que no
impliquen la aplicacion de una medida disciplinaria.

2. OBJETIVO DE GESTION ANUAL / PLANIFICACION Formar parte activa de los consejos de
disciplina programados durante el afio escolar y / o cualquier consejo que se requiera para la mejora
continua.

2.1.Metas

Participar en un 80% de los consejos técnicos en los que se requiera el equipo y un 100% en los que
corresponda al estamento.

2.2.Logros Alcanzados

Consejos Propios del Estamento: Se logré un 100% de participacion en las reuniones internas y
Consejos Técnicos donde el estamento era el convocante o el principal responsable, asegurando la
planificacion y el seguimiento de metas internas.

Consejos Interdisciplinarios: Se alcanzé un [Insertar Porcentaje Real, ej: 92%] de asistencia y
participacion en los Consejos Técnicos Generales y de Ciclo donde se requirié la presencia del
estamento, superando la meta del 80%.

Aporte de Datos de Clima: Se formaliz6 la presentacion de datos de clima escolar (ej: ausentismo,
tardanzas, derivaciones) en el 80% de los Consejos de Ciclo en los que participé el estamento. Esto
permitié vincular la conducta y el ambiente con las decisiones curriculares y de aula.

Reconocimiento del Rol: Se mejor6 la percepcion y el reconocimiento del estamento como un socio
estratégico en la gestion del aprendizaje, reflejado en el aumento de las solicitudes formales de
participacion en Consejos Técnicos por parte de la Unidad Técnica Pedagogica (UTP).

2.3.Nudos Criticos/ Mayores Dificultades Presentadas

Participacion Reactiva y Logistica: La participacion, aunque alta en asistencia, a menudo se centré en
responder preguntas logisticas o disciplinarias, en lugar de realizar aportes proactivos de caracter
pedagogico-formativo al dialogo central.

Impacto en el Objetivo: La contribucion real al mejoramiento de los aprendizajes es limitada. El rol
se sigue viendo como apoyo y no como gestor.



Duplicidad y Relevancia de Reuniones. Sobrecarga de Instancias y Temas: La alta participacion
requerida implica que el estamento debe asistir a multiples Consejos con tematicas similares (ej.:
General, por Ciclo, por Nivel), generando duplicidad de esfuerzos y de tiempo.

Impacto en el Objetivo: Aumenta la carga laboral innecesaria y dificulta la preparacion de aportes
significativos para cada instancia.

Articulacion de Acuerdos: Falta de Trazabilidad Post-Consejo: No existe un protocolo claro de como el
estamento debe implementar y dar seguimiento a los acuerdos pedagdgicos tomados en los Consejos
Técnicos (ej: reforzar habitos de estudio en distintos espacios).

Impacto en el Objetivo: Se pierde la coherencia entre el acuerdo tedrico y la practica diaria. El
esfuerzo en la asistencia no se traduce en acciones concretas.

2.4.Mejoras para 2026
1. Foco en la Optimizaciéon de la Agenda:

Accion: Trabajar con la Direccion/UTP para definir un "Sistema/cronograma de Participacion
Estratégica", que limite la participacién del estamento solo a aquellos Consejos donde su aporte es
esencial para el acuerdo o donde se tomaran decisiones de convivencia. Esto puede reducir la meta
de participacion requerida al 70%, priorizando la calidad sobre la cantidad.

Meta 2026: Reducir la asistencia a reuniones con informacioén redundante en un 20%, manteniendo la
calidad del aporte.

2. Foco en el Desarrollo de Liderazgo:

Accion: Desarrollar un plan de formacién para al menos dos miembros del equipo (ej: inspectores de
patio o auxiliares destacados) para que puedan delegar y representar al estamento en reuniones
especificas de menor impacto.

Meta 2026: Al menos dos miembros del equipo tendran la capacidad de representar y documentar los
acuerdos del estamento en Consejos Técnicos de Nivel o Comisiones.

OBJETIVO DE GESTION ANUAL / PLANIFICACION Dar a conocer a los profesores jefes y de
asignaturas el Plan Anual de inspectoria general, dando énfasis a los planes, protocolos y lineamientos
pertinentes a esta area.

2.5.Meta: Entregan los ejes fundamentales del Plan de Gestion del area de inspectoria General en
un 90%

2.6.Logros Alcanzados

Presentacion Formal del Plan Anual de Inspectoria General (PAIG) y sus lineamientos para el
presente afo al inicio del afio escolar en una jornada de induccién, logrando una asistencia del 90%
del cuerpo docente.

Documentacion Centralizada y Accesible: El PAIG y los protocolos clave (ej: de Ausentismo y
Tardanza) fueron digitalizados y subidos a una carpeta compartida y centralizada (ej: Drive o
plataforma institucional), garantizando la accesibilidad 24/7.

Foco en Protocolos Prioritarios: Se prioriz6 y se imparti6 una capacitaciéon especifica sobre el
protocolo de derivacion a Inspectoria y el manejo inicial de crisis en el aula, cubriendo al 85% del
equipo docente y logrando una comprension basica de estos lineamientos.

Inclusion en el Plan de Asignatura (Minimo): Se establecié como requisito que todos los profesores
jefes incorporaran la socializacion de al menos dos lineamientos clave del PAIG (ej: uso de uniforme
o0 politica de celular) en sus primeras reuniones de apoderados y consejos de curso.



2.7.Nudos Criticos/mayores Dificultades Presentadas

Comprension y Aplicacion Practica: Baja Comprension de Casos Especificos: Los profesores
conocen la existencia de los protocolos, pero muestran dificultad al aplicarlos ante situaciones
complejas (ej: la diferencia entre una falta grave y una muy grave) o al completar la documentacion
requerida. Impacto en el Objetivo: La incoherencia en la aplicacion de la normativa por parte de los
docentes genera confusion en los estudiantes y dificulta el trabajo de Inspectoria.

Articulacion Docente-PAIG: Desconexion con la Planificacion de Aula: Los docentes consideran el
PAIG como un documento administrativo externo a su labor pedagogica, sin identificar como los
lineamientos de Inspectoria pueden apoyar la gestion del aula (ej: la politica de celular puede ser una
herramienta para la concentracion). Impacto en el Objetivo: El PAIG no se utiliza como un apoyo
activo para mejorar el clima de aprendizaje dentro del aula.

Difusion a Nuevos Integrantes: Vacio en la Induccion Posterior. No existe un proceso formal o una
capsula de autoaprendizaje para los profesores que se incorporan después de la induccion inicial (ej:
a mitad de afio).Impacto en el Objetivo: Estos nuevos docentes trabajan sin conocimiento pleno de
los lineamientos, lo que pone en riesgo la coherencia en el manejo de la convivencia.

Monitoreo de la Aplicacion: Ausencia de Evaluacion de la Difusion. No se ha evaluado formalmente
el nivel de conocimiento o la correcta aplicacion de los lineamientos por parte de los docentes (ej: una
pauta de observacion de aula sobre el manejo de conflictos). Impacto en el Objetivo: Se desconoce
si el objetivo de "dar a conocer"” realmente se traduce en "comprender y aplicar".

2.8.Mejoras para 2026
Foco en la Capacitacion Basada en Casos:

Accion: Reemplazar la presentacion magistral por Talleres de Casos Practicos. Utilizar casos reales
y simulaciones (role-playing) en los Consejos Técnicos para que los docentes practiquen la aplicacion
de los protocolos y la correcta derivacion.

Meta 2026: El 80% de los docentes obtendra una calificacion de "Logrado" en un ejercicio de
simulacién que mida la correcta aplicacion de los tres protocolos clave del PAIG.

Foco en la Vinculacion Curricular:

Accion: Crear un "Modulo de Articulacion Clima-Curriculum™ en colaboracion con UTP. Este médulo
debe mostrar al docente cémo los lineamientos de Inspectoria (ej: la puntualidad, el uso correcto de
espacios) apoyan directamente la concentracion y el logro de los Objetivos de Aprendizaje.

Meta 2026: ElI 60% de las planificaciones de asignatura de los profesores jefes incluirdn una referencia
explicita al menos a un lineamiento del PAIG como estrategia de gestion del aula.

Foco en la Induccion Permanente (Recursos Digitales):

Accion: Desarrollar una Capsula de Video o un Modulo Interactivo (e-learning) de 15 minutos que
contenga los puntos esenciales del PAIG y los protocolos. Este material sera de consumo obligatorio
para todo docente que se incorpore a la institucion fuera de la induccién inicial.

Meta 2026: El 100% de los profesores nuevos completara y certificara la revisiéon del Modulo Interactivo
en los 5 dias posteriores a su ingreso.

Foco en la Evaluacion y Retroalimentacion:

Accion: Implementar un Test de Conocimiento Anual de los protocolos y realizar una Pauta de
Observacion focalizada (por parte del equipo directivo/UTP) para evaluar la coherencia entre el PAIG
y la gestion de aula del docente.



Meta 2026: Lograr un promedio de 8.0 sobre 10 en el Test de Conocimiento Anual del PAIG por parte
del cuerpo docente.

OBJETIVO DE GESTION ANUAL / PLANIFICACION Participar de los/las docentes en las reuniones
mensuales de estamento, focalizando a los cursos que rinden SIMCE

2.9.Metas
Convocar al 90% del cuerpo docente a las reuniones con la inspectora general.

2.10. Logros Alcanzados

Alta Participacion Docente:

Se logré una participacion promedio del 98% de los profesores jefes y de asignatura clave de los
niveles SIMCE (ej: 4° basico y Il medio) 100% en las reuniones mensuales del estamento.

Focalizacion Estratégica:

Las agendas de las reuniones se enfocaron en el 80% de los temas relevantes para la gestion de los
cursos SIMCE, tales como el manejo de la ansiedad, el control de la asistencia critica y la gestion del
tiempo en el aula.

Recoleccion de Informacién Primaria:

Las reuniones se utilizaron como instancia de diagnéstico, permitiendo al estamento recopilar
informacion esencial de los docentes sobre los principales focos de conflicto y las necesidades
socioemocionales especificas de cada curso SIMCE.

Estrategias de Apoyo Conjunto:

Se disefiaron al menos tres estrategias de accion de apoyo (ej: intervencion de recreos, charlas de
motivacion, seguimiento de asistencia) de manera conjunta entre los docentes focalizados y el
estamento, logrando una mayor co-responsabilidad en la gestién del clima.

2.11. Nudos Criticos/ Mayores Dificultades Presentadas

Pasividad y Rol de Oyente: La mayoria de los docentes participan con alta asistencia, pero su
contribucion se limita a escuchar o reportar problemas, sin proponer soluciones de fondo o
estrategias innovadoras de apoyo. Impacto en el Objetivo: Se pierde la oportunidad de aprovechar
la experiencia pedagdgica de los docentes para mejorar la gestién del climay la convivencia.

Articulacion de Resultados: Desconexion con el Aula: Los acuerdos tomados en las reuniones
mensuales (ej: reforzar la puntualidad) no siempre se traducen en acciones coherentes y sistematicas
dentro del aula por parte de todos los docentes participantes. Impacto en el Objetivo: La falta de
implementacion en el aula reduce el impacto del esfuerzo invertido en la reunion, percibida como una
instancia administrativa.

Tiempo y Sobrecarga Docente: Percepcidon de Exceso de Reuniones: A pesar de la focalizacion,
la reunion se percibe como una sobrecarga de tiempo, compitiendo con la preparacion de clases o la
atencion a apoderados, especialmente en los niveles SIMCE con alta presion por resultados. Impacto
en el Objetivo: Puede generar resistencia en el futuro e impactar la calidad de la participacion o la
asistencia.



2.12. Mejoras para 2026
1. Foco en la Generacion de Propuestas (Accion):
Accion:

Reestructurar el formato de la reuniébn a un "Taller de Co-creacion de Estrategias” (maximo 45
minutos), donde los docentes trabajen en grupos reducidos para generar dos estrategias concretas de
manejo de clima para el curso focalizado.

Meta 2026:

El 80% de los docentes participantes presentara, al menos, una estrategia de gestion del aula que
integre los lineamientos del estamento, documentada en acta.

2. Foco en el Seguimiento y la Responsabilidad Compartida:
Accion:

Implementar una Matriz de Compromisos por Curso al cierre de cada reunién. Esta matriz debe asignar
una accion, un responsable (docente o estamento) y una fecha de cumplimiento/revision para cada
acuerdo de clima.

Meta 2026:

El 90% de las acciones comprometidas sera revisado en la reunion siguiente, asegurando la
trazabilidad y la coherencia en el aula.

.  AREA DE ATENCION AL DOCENTE Y ESTUDIANTE
1. OBJETIVO DE GESTION ANUAL / PLANIFICACION

Capacitar en diferentes temas de salud a los funcionarios y estudiantes seleccionados del
establecimiento de acuerdo al cronograma del area.

1.1.Metas
A. Organizar dos charlas y capacitaciones con el 100% de los distintos estamentos

B. Formar la brigada de emergencia para apoyar formacion integral de los estudiantes en
temas de seguridad escolar

1.2.Logros Alcanzados

Alto Cumplimiento en Charlas (Meta A): Se logré la organizaciéon y ejecucion de dos capacitaciones
masivas segun el cronograma. La primera se enfocdé en Salud Mental y Manejo del Estrés (para
funcionarios) y la segunda en Primeros Auxilios Basicos y RCP (para todos los estamentos).

Se alcanzo una participacion del 95% del estamento docente y asistentes de la educacion en ambas
charlas, acercandose a la meta del 100%.

Constitucion de la Brigada de Emergencia (Meta B): Se selecciond, formo e implementd la Brigada
de Emergencia Estudiantil, compuesta por 20 estudiantes de los niveles superiores. Los brigadistas
recibieron una formacion inicial en evacuacion, uso de extintores y primeros auxilios basicos, logrando
la certificacion interna del 100% de sus integrantes.

Integracion Curricular Minima: Los brigadistas aplicaron sus conocimientos en tres simulacros de
evacuacion anuales, mejorando los tiempos de respuesta del establecimiento en un 80% en promedio.

Documentacion y Recursos: Se actualizé la carpeta digital con los protocolos de emergencia y salud
(ej: actuacion ante accidente grave, manejo de crisis), haciéndolos accesibles al equipo directivo y a
los profesores jefes.



1.3.Nudos Criticos/ Mayores Dificultades Presentadas

Calidad de la Capacitacion: Baja Retencion y Aplicacion Practica: La capacitacion masiva, aunque
tuvo alta asistencia, se centro en la entrega de contenido tedrico sin ejercicios practicos o seguimiento
de la aplicaciéon en el dia a dia. Impacto en el Objetivo: Los funcionarios tienen el conocimiento, pero
no la habilidad para responder efectivamente ante una emergencia de salud o crisis de un estudiante.

Sostenibilidad de la Brigada: Rotacion y Reconocimiento Limitado: La brigada pierde integrantes
por egreso o desmotivacion, y no existe un sistema formal de incentivo o reconocimiento (ej: horas
de servicio social, diploma curricular) para el esfuerzo de los estudiantes. Impacto en el Objetivo: La
brigada pierde integrantes y la formacién no se consolida, obligando a reiniciar el proceso cada afio
con bajo impacto en la formacion integral.

Teméatica y Relevancia: Necesidades No Cubiertas: Las dos charlas se enfocaron en temas
generales. Se dejaron fuera temas cruciales y especificos requeridos por los profesores (ej: manejo
de estudiantes con TEA/TDAH, protocolos de derivacién de salud mental en crisis, alimentacion
saludable). Impacto en el Objetivo: La capacitacién no aborda los desafios reales que los docentes
enfrentan a diario, limitando su utilidad.

. Medicion de Impacto: Ausencia de Evaluacién Post-Capacitacion: No se evaluo el nivel de
conocimiento adquirido o el cambio de comportamiento de los estamentos después de las charlas.
Impacto en el Objetivo: Se desconoce si la inversion de tiempo en el 95% de participacion genero
una comunidad mas preparada.

1.4.Mejoras para 2026
1. Foco en Habilidades y Practica:

Accion: Disefar las dos capacitaciones obligatorias como "Talleres Vivenciales" con ejercicios
practicos obligatorios (ej: simulacion de RCP con maniquies, role-playing de manejo de crisis). Dividir
a los funcionarios en grupos reducidos para garantizar la practica efectiva.

Meta 2026: El 70% de los participantes obtendra la certificacion de "Aplicador Basico" del conocimiento
al finalizar el taller.

2. Foco en la Sostenibilidad y el Reconocimiento:
Accion:

Establecer un "Certificado de Valoracion Curricular" o un sistema de puntaje para la postulacion a
beneficios internos (ej: Gira de Estudios, becas) para los brigadistas. Ademas, formalizar la Mentoria
Anual, donde los brigadistas antiguos capaciten a los nuevos.

Meta 2026:

Lograr la retencion de al menos el 50% de los brigadistas de un afo a otro y formalizar el programa de
mentoria interna.

3. Foco en la Pertinencia de las Tematicas:
Accién:

Realizar una Encuesta de Necesidades de Capacitacion en Salud a los profesores jefes al inicio
del afio escolar. Programar dos Micro-charlas trimestrales (adicionales a las dos obligatorias) sobre
los temas mas solicitados (ej: nutricion, adicciones).

Meta 2026:

El 100% de los profesores jefes se sentira representado por al menos una tematica de las
capacitaciones anuales.

4. Foco en el Refuerzo Continuo:

Accion: Crear y difundir "Capsulas de Seguridad" mensuales por correo electronico o WhatsApp,
resumiendo un punto clave de los protocolos o reforzando los temas vistos en las capacitaciones (ej:
"Paso a seguir ante una convulsiéon").



Meta 2026:

El 80% de los funcionarios reportara haber visto al menos el 50% de las Céapsulas de Seguridad,
manteniendo el conocimiento fresco y actualizado.

2. OBJETIVO DE GESTION ANUAL / PLANIFICACION

Levantar informacion y lograr el diagndstico de la realidad de cada curso en el control del nifio/a sano/a,
para subsanar las necesidades que presentan los estudiantes en el area de la salud y asi facilitar sus
procesos de control y asi evitar enfermedades.

2.1.Metas

Se propone brindar estos servicios al 80 % de los estudiantes que lo requieran para su salud y
bienestar

2.2.Logros Alcanzados

Levantamiento de Informacidn Inicial: Se disefi6 e implementé una Ficha de Recoleccién de Datos
de Salud (ej. preguntas sobre estado de vacunacién, controles de salud faltantes, necesidad de lentes)
gue fue aplicada al 100% de los estudiantes al inicio del afio escolar.

Diagndstico de Necesidad: Gracias a este levantamiento, se identific6 que un gran porcentaje de los
estudiantes requeria apoyo o seguimiento en temas de salud (control médico o dental faltante, o
necesidad de beneficios como lentes).

Articulacion Externa: Se establecieron Convenios o Vinculos Operativos con el Centro de Salud
Familiar (CESFAM) o la Unidad de Salud Comunal mas cercana, logrando una derivacion prioritaria
para los casos mas criticos detectados (ej. problemas visuales urgentes o bajo peso).

Apoyo a la Gestién de Beneficios (Cumplimiento de Meta): Se brindd apoyo logistico y de gestion
(lamadas a apoderados, recopilacion de documentos, gestiébn de horas) para que el: 85% de los
estudiantes identificados con necesidad realizara su control de salud o postulara a un beneficio de
salud como lo fueron los distintos programas de salud, superando la meta del 80%.

2.3.Nudos Criticos/ Mayores Dificultades Presentadas

Sostenibilidad del Diagndéstico: Baja Trazabilidad del Control: La ficha solo registra la necesidad,
pero falta un sistema de seguimiento formal y continuo para confirmar que el estudiante completé el
control de salud o que el apoderado lo ha realizado. Impacto en el Objetivo: La institucion facilita el
proceso, pero no tiene certeza de que la necesidad de salud fue efectivamente subsanada, quedando
el estudiante en riesgo.

Integracion con Aprendizaje: Desvinculacion del Rendimiento: La informacién de salud (ej. problema
visual no corregido, malnutricién) no se esta cruzando sistematicamente con los datos de rendimiento
0 ausentismo académico. Impacto en el Objetivo: Se pierde la oportunidad de demostrar cémo la
necesidad de salud (no subsanada) estad impactando directamente el proceso de aprendizaje del
estudiante.

Participacion del Apoderado: Resistencia de las Familias: Se observa una baja priorizacion de los
controles de salud por parte de un segmento de familias, que, a pesar del apoyo logistico, no asiste a
las horas médicas agendadas. Impacto en el Objetivo: El esfuerzo del establecimiento para subsanar
la necesidad se anula por la falta de compromiso familiar

Manejo de la Informacion Sensible: Falta de Protocolo de Discrecidn: No existe un protocolo claro
sobre quién, como y cuando debe acceder a la informacion sensible de salud (ej. diagndstico de salud
mental, condicidn cronica) para el apoyo pedagdgico sin violar la privacidad. Impacto en el Objetivo:
Puede generar conflictos de confidencialidad o que la informacion critica no llegue al docente de aula
gue debe hacer ajustes.



2.4.Mejoras para 2026
1. Foco en la Trazabilidad y Confirmacion:

Accion: Implementar un Modulo de Seguimiento de Casos de Salud dentro de la plataforma de gestion
escolar. Este mddulo debe registrar la fecha de derivacion, la confirmacion de la cita y la recepcion de
un certificado de control realizado por parte del apoderado.

Meta 2026: El 70% de los estudiantes identificados con necesidad presentard un documento de
respaldo (certificado médico, receta) que confirme la realizacion del control en el plazo de un mes
desde la derivacion.

2. Foco en la Evidencia de Impacto Educativo:

Accion: Integrar los datos de salud con el analisis de desempefio. En las reuniones de Consejo de
Curso, se presentara el listado de estudiantes que no han completado el control de salud junto a sus
indicadores de ausentismo y bajo rendimiento.

Meta 2026: Demostrar que los estudiantes que subsanaron la necesidad de salud (ej. recibieron lentes
o tratamiento) mostraron una mejora del 10% en la asistencia o en el promedio de notas en asignaturas
clave.

3. Foco en la Sensibilizacién Familiar:

Accion: Desarrollar una Campafia de Sensibilizacion Familiar llamada "Salud es Aprendizaje”,
destacando la correlacion entre el control de salud del nifio/a sano/a y su capacidad de éxito escolar.
Utilizar canales como WhatsApp o videos en reuniones de apoderados.

Meta 2026: Reducir la tasa de incumplimiento de citas agendadas por parte de los apoderados en un
20%.

4. Foco en el Protocolo de Confidencialidad:

Accioén: Crear un Protocolo de Manejo y Acceso a la Informacion de Salud que defina qué informacion
es relevante pedagoégicamente, quién la maneja (ej. Orientacion/Enfermeria) y como se comunica de
manera discreta y funcional al profesor de aula para que pueda realizar ajustes, manteniendo la
confidencialidad del diagnéstico.

Meta 2026: El 100% del equipo directivo y docente recibir4 capacitacion sobre el nuevo protocolo, y
se registrard un uso correcto y respetuoso de la informacion de salud en los planes de apoyo.

3. OBJETIVO DE GESTION ANUAL / PLANIFICACION

Conocer, difundir y monitorear el Plan de Seguridad creado en el establecimiento y validado por la
comunidad escolar.

3.1. Metas

Socializar y difundir el Plan de Seguridad al 100 % de la comunidad escolar/ Lograr que el 85% de la
comunidad sea conocedora y practique dicho Plan..

3.2.Logros Alcanzados

Amplia Socializacion (Meta 100% Difusion): Se logro la difusion inicial del Plan de Seguridad (PS)
al 100% de la comunidad mediante multiples canales: presentaciéon en reunién de apoderados,
publicacién en el sitio web/plataforma institucional, y entrega de un resumen impreso a funcionarios.

Ejecucion de Simulacros: Se ejecutaron los tres simulacros de emergencia anuales obligatorios, con
la participacion del 100% de los estamentos presentes en el momento de la alarma. Se logré mejorar
el tiempo de evacuacién en un 15% gracias a la sefializacién actualizada.

Validacién por la Comunidad: El Plan de Seguridad fue formalmente validado y aprobado por el
Consejo Escolar, contando con la firma de representantes de apoderados, docentes y directivos,
cumpliendo con el requisito de involucramiento inicial de la comunidad.



3.3.Nudos Criticos/ Mayores Dificultades Presentadas

Practica y Coherencia (Meta 85% Practica): Incoherencia en la Ejecucion de Roles: A pesar del
conocimiento teorico, la practica real (simulacros) muestra que el 85% no aplica correctamente su
rol o usa los implementos de seguridad (ej: manejo de extintores, conteo de estudiantes) con
eficiencia. Impacto en el Objetivo: El Plan no es efectivo si las personas conocen la teoria pero fallan
en la ejecucion de los procedimientos durante una crisis real.

Monitoreo Continuo (Meta 100% de Area Focalizada): Falta de Responsables de Cumplimiento
por Espacio: No existen responsables formales y designados (aparte de Inspectoria) para
monitorear el cumplimiento de las normas de seguridad en los espacios comunes y aulas (ej: vias de
evacuacion despejadas, material de seguridad visible). Impacto en el Objetivo: El cumplimiento recae
en Inspectoria, liberando al 90% de la comunidad de la responsabilidad diaria de velar por el Plan.

Relevancia del Plan para el Aula: Desconexién con el Curricular: El Plan de Seguridad se percibe
como una serie de simulacros, pero no se integra a las asignaturas (ej: Biologia en primeros auxilios,
Historia en riesgos geograficos), limitando la comprension de su real importancia. Impacto en el
Objetivo: Se pierde la oportunidad de convertir la seguridad en un aprendizaje significativo.

3.4.Mejoras para 2026
1. Foco en la Formacion Basada en Roles (Meta 85% Préctica):

Accion: Implementar tres Talleres de Ejecucion Focada al afio: Taller 1 (Docentes: Conteo y Uso
de Fichas de Alumnos), Taller 2 (Asistentes: Manejo de Extintores y Vias de Evacuacion), Taller 3
(Brigada: Primeros Auxilios Avanzados).

Meta 2026: El 95% del personal involucrado en los talleres obtendra la certificacion de "Ejecutor
Calificado" en su rol especifico.

2. Foco en la Co-Responsabilidad Diaria (Meta 100% Velo):

Accién: Nombrar formalmente a un "Encargado de Seguridad por Nivel/Sala" (docente o asistente)
con responsabilidades diarias y trimestrales (ej: revision de extintores, chequeo de puertas) y
entregarle una pauta de checklist semanal. Adicionar al encargado de logistica de velar por la
implementacion del plan den las demarcaciones e implementos en general.

Meta 2026: El 100% de los niveles y salas tendra un encargado formal que reportara el cumplimiento
semanal en al menos el 80% de los puntos de la pauta.

3. Foco en el Protocolo de Comunicaciéon de Crisis:

Accién: Desarrollar e implementar un Protocolo de Comunicacion con Familias en Emergencia
(PCFE). El PCFE debe definir el mensaje inicial, el canal prioritario (ej: una cuenta de red social de
emergencia) y el momento exacto de la primera comunicacion (ej: 15 minutos después de asegurar a
los estudiantes).

Meta 2026: Realizar un Simulacro de Comunicacién de Emergencia con las familias (sin previo
aviso) y lograr una respuesta o confirmacién de recepcion de la informacién en el canal oficial por parte
del 75% de los apoderados.

4. Foco en la Integracion Curricular:

Accion: Integrar un Modulo de "Cultura de la Prevencion" en la asignatura de Orientacion o
Ciencias Sociales, utilizando el Plan de Seguridad como recurso de estudio y realizando un proyecto
de concientizacion anual (ej: un video o folleto).

Meta 2026: ElI 100% de los estudiantes de los niveles medios participara en la creacion de un producto
relacionado con el Plan de Seguridad en el marco de una asignatura.



V.

AREA DE ATENCION A LOS APODERADOS

1. OBJETIVO DE GESTION ANUAL / PLANIFICACION

Incorporar a padres y apoderados al quehacer del Liceo conociendo las actividades de sus pupilos/as
en el proceso escolar.

1.1. Metas

A. Alcanzar el 85% de participacion de los apoderados a reuniones mensuales y apoyar gestion
del profesor jefe.

B. Tener un 90% de convocatoria a actividades de participacién institucional donde las familias
practiquen nuestros valores institucionales.

1.2.Logros Alcanzados

Apoyo a la Gestion del Profesor Jefe: Se implementd un apoyo en las reuniones (ej: Convivencia,
Orientacion, UTP), lo que facilit6 la gestion del Profesor Jefe y se tradujo en una valoracién positiva
de la reunion por parte de los docentes jefes.

Buena Convocatoria Institucional: Se realizaron actividades de participacion institucional (ej:
kermesse, dia de la convivencia, aniversario, gala folclérica, etc), logrando una buena convocatoria.

Integracion de Valores: Las actividades institucionales se disefiaron incluyendo el poder poner en
practica los valores institucionales (ej: stands de ventas, trabajo en equipo), logrando que los
apoderados pudieran observar y reforzar los valores clave del Liceo en un contexto no académico.

1.3.Nudos Criticos/mayores Dificultades Presentadas

. Participacion Baja Asistencia a reuniones de Apoderados: La principal causa de no alcanzar el
85% de participacion en reuniones es la incompatibilidad horaria de los apoderados que trabajan,
especialmente en los cursos de alta vulnerabilidad. Impacto en el Objetivo: La informacién y la
conexién no llegan al segmento mas critico de apoderados, aumentando la brecha de apoyo en el
hogar.

. Convocatoria: Concentracién en Grupos Especificos: El 90% de la convocatoria se concentra en
los mismos cursos y familias mas comprometidas, mientras que las familias mas rezagadas o con
problemas de convivencia se mantienen al margen. Impacto en el Objetivo: La participacién no es
representativa de toda la comunidad, lo que dificulta la practica de valores en los grupos donde mas
se necesita.

Evaluacion del Impacto: Ausencia de Medicion del "Conocimiento": No se ha medido si la
participacion en reuniones y actividades realmente se traduce en un mayor conocimiento de las
actividades de los pupilos (ej: los apoderados pueden decir qué hicieron, pero no por qué lo hicieron).
Impacto en el Objetivo: Se desconoce si la participacion estd cumpliendo el objetivo principal de
involucrar a la familia en el proceso escolar y no solo en el evento.



1.4.Mejoras para 2026
1. Foco en lareduccién en cantidad de reuniones y en la Flexibilidad Horaria

Accion: Implementar un cronograma de al menos dos reuniones por semestre se realizaran en un
formato de horario (ej.: 17:00 hrs y/o 18:00 hrs en el mismo dia).

Meta 2026: Aumentar la participacion en reuniones al 85%, logrando la meta a través de la opcion de
flexibilidad

2. Foco en la Intervencién Dirigida

Accion: El 30% de las actividades institucionales se disefiara como "Jornadas de Intervencién
Dirigida", con invitaciones personalizadas a las familias de los cursos con mayores problemas de
convivencia o bajo rendimiento, buscando su integracion activa.

Meta 2026: Aumentar en un 20% la participacion en actividades institucionales de las familias que no
asistieron a ninguna actividad el afio anterior.

2. OBJETIVO DE GESTION ANUAL / PLANIFICACION

Establecer un canal oficial de Comunicacion con estudiantes y sus familias usando las redes
institucionales, especialmente manejo de WhatsApp de cursos.

2.1. Metas

El 100% de los docentes y/o inspectores, conoceran las normas que favorecen la Convivencia Escolar
y el buen uso de redes sociales para una armoniosa convivencia a partir de la aplicacién de los
lineamientos dados

2.2.Logros Alcanzados

Protocolo de WhatsApp Implementado: Se disefié, validé y difundié un Protocolo de Uso de
WhatsApp para Grupos de Curso que define horarios de respuesta, tipos de mensajes permitidos
(logisticos, informativos, no disciplinarios) y el rol del administrador (Profesor Jefe/lnspector).

Canal Oficial Consolidado: Se logré que el 80% de la comunicacion informativa oficial del Liceo
(avisos de horario, fechas de pruebas, etc.) se centralizara a través de los canales institucionales
definidos (ej: plataforma web- mail institucional masivo) y se reforzara por WhatsApp.

Reduccion de Conflictos Digitales: Se evidencié una reduccién en los reportes de conflictos o
ciberacoso iniciados o escalados a través de WhatsApp, lo que sugiere que el protocolo ha tenido un
impacto preventivo inicial.

Mejora en la Respuesta Rapida: La comunicacion via WhatsApp facilitd la respuesta ante eventos
urgentes (ej: aviso de suspension de clases por emergencia, solicitud de documentos), logrando un
tiempo de respuesta de los apoderados mejorado en 85% aproximado.

2.3.Nudos Criticos/ Mayores Dificultades Presentadas

. Uso Coherente y Sostenibilidad: Falta de Coherencia en la Ejecucién Docente: Aunque el 100%
conoce la norma, existe un porcentaje de docentes que no la aplica estrictamente (ej: responden
fuera de horario, comparten informacion confidencial), generando inconsistencia. Impacto en el
Objetivo: La incoherencia de los administradores (docentes/inspectores) debilita la confianza en el
canal y el respeto por el protocolo.

Monitoreo de la Aplicacion: Ausencia de Auditoria y Retroalimentacion: No existe un
mecanismo de monitoreo peridédico y formal para verificar si los grupos de WhatsApp estan siendo
administrados segun el protocolo (ej: el inspector no revisa las conversaciones o el uso de stickers
inapropiados). Impacto en el Objetivo: Los problemas pueden permanecer latentes o escalar antes
de ser detectados, haciendo el protocolo ineficaz.



. Inclusion Digital: Exclusion de Familias sin Acceso: Un pequefio porcentaje de familias (no
cuenta con acceso 0 manejo efectivo de WhatsApp o de las plataformas digitales, lo que
contraviene el espiritu de comunicacion institucional total. Impacto en el Objetivo: Se mantiene una
brecha de comunicacién con las familias que mas necesitan la informacion, limitando el alcance del
canal oficial.

. Comunicacion Estudiante-Estudiante: Control Limitado sobre Redes No Oficiales: El protocolo
se centra en los grupos administrados por el Liceo, pero tiene poco alcance en la prevencién y
manejo de conflictos que ocurren en grupos privados de estudiantes o en otras redes sociales
(Instagram, TikTok). Impacto en el Objetivo: Se aborda la herramienta, pero no el comportamiento
digital de los estudiantes en su totalidad, dejando una ventana abierta al ciberacoso.

2.4.Mejoras para 2026
1. Foco en la Supervision y Consecuencia (Coherencia):

Accion: Integrar el cumplimiento del Protocolo de uso de Redes Sociales a la Evaluacion de
Desempefio del Profesor Jefe/lnspector. Ademas, establecer una pauta de evaluacion semestral
rotativa donde el Equipo Directivo/Inspectoria General revise aleatoriamente 5 grupos de curso para
dar informacion certera inmediata al administrador del grupo con vias de mejora.

Meta 2026: El 100% de los administradores de grupo de curso recibird informacién formal sobre la
correcta aplicacion del protocolo al menos una vez por semestre.

2. Foco en la Inclusién Digital (Alternativas):

Accioén: Designar un "Punto de Contacto Alternativo” (ej: llamadas telefénicas programadas) y a un
funcionario (Inspector de Nivel) responsable de informar a convivencia escolar de la falta de
comunicacion con las familias sin acceso digital.

Meta 2026: El 100% de las familias sin acceso a WhatsApp/e-mail estara inscrita en el sistema
de contacto alternativo y recibira la informacién critica a tiempo.

1. OBJETIVO DE GESTION ANUAL / PLANIFICACION

Realizar reuniones de coordinacion y autocuidado en el equipo.
1.1.Metas
A. Realizar el 100% de las reuniones programadas con el equipo
B. Contar con el 80% de dos actividades de autocuidado
1.2.Logros Alcanzados

Cumplimiento de Reuniones: Se logro la realizacion del 98% de las reuniones de coordinacion
programadas (semanales) asegurando un espacio formal y periddico para la toma de decisiones y la
distribucion de tareas.

Asistencia y Compromiso: La asistencia promedio del equipo a estas reuniones fue del 98%,
demostrando un alto nivel de compromiso y valoracion del espacio de coordinacion interna.

Implementacion de Autocuidado: Se implementaron las dos actividades de autocuidado
propuestas, alcanzando una alta participacion del equipo, estableciéndose el precedente de priorizar
el bienestar.

Determinacion de Roles: Las reuniones sirvieron para clarificar y diferenciar formas de trabajo
dentro del equipo, reduciendo la duplicidad de funciones y la sensacion de sobrecarga.



Mejora del Clima Interno: Las instancias de coordinacion y autocuidado generaron un mejor
ambiente laboral interno, reflejado en una reduccién de los conflictos entre pares y una mejora en la
comunicacion fluida del equipo.

Registro consistente de Acuerdos: (Actas) Se realizan las reuniones semanales, registrando
acuerdos y compromisos, registro sistematico, se revisa formalmente al inicio de la siguiente reunion.
Impacto en el Objetivo: Los acuerdos no se olvidan o no se implementan, lo que suma valor y
efectividad al espacio de coordinacion.

1.3.Nudos Criticos/ Mayores Dificultades Presentadas

. Calidad y Foco: Exceso de Temas Operacionales/Administrativos: Las reuniones, aunque
constantes, dedicaron el 80% del tiempo a reportar problemas y temas logisticos del dia a dia,
dejando poco espacio para el analisis estratégico o la reflexion de casos complejos. Impacto en el
Objetivo: Se pierde la oportunidad de desarrollar el pensamiento critico del equipo y generar
soluciones preventivas de fondo.

. Autocuidado: Ausencia de un Plan de Autocuidado Integrado: La participacion en las actividades
fue puntual y no sostenible. Falta una politica de autocuidado diaria o semanal integrada a la rutina
laboral. Impacto en el Objetivo: El impacto del autocuidado es de corta duracion; no se genera una
cultura de bienestar que prevenga el agobio sostenido.

. Evaluacién del Impacto: Falta de Medicién de Bienestar: No existe un instrumento formal y
periodico (ej. Encuesta de clima laboral o check-in emocional) para medir el impacto de las reuniones
y del autocuidado en el nivel de estrés o la satisfaccion laboral del equipo. Impacto en el Objetivo:
Se desconoce si la intervencion (autocuidado) realmente esta mejorando el bienestar y si las reuniones
son percibidas como efectivas.

Mejoras para 2026
1. Foco en la Agenda Estratégica:

Accion: Implementar una “Regla del 60/40” para la agenda de reuniones: 60% del tiempo dedicado
a la reflexion, analisis de casos complejos, o desarrollo de soluciones preventivas; y 40% a temas
logisticos y reportes.

Meta 2026: El 75% de las reuniones mensuales incluird un segmento de andlisis estratégico de al
menos 20 minutos.

2. Foco en el Autocuidado Integrado y Sostenible:

Acciéon: Transformar las actividades puntuales en un “Programa de Bienestar Permanente”.
Implementar un “Espacio de Pausa Activa” de 10 minutos al inicio o final de cada reunién de
coordinacion, enfocado en técnicas de respiracion o stretching.

Meta 2026: El 100% de las reuniones incluira el Espacio de Pausa Activa, alcanzando la practica
continua de autocuidado.

3. Foco en la Medicion del Clima:

Accién: Aplicar un Termémetro de Clima Interno (encuesta breve y anénima) al inicio de cada mes,
con una pregunta de check-in emocional (ej. ¢ Como calificarias tu nivel de estrés esta semana del 1
al 10?).

Meta 2026: Registrar y utilizar los resultados del Termometro de Clima para ajustar la agenda de la
reunion y las actividades de autocuidado en el 100% de los meses.

4. Foco en la Trazabilidad y el Seguimiento:

Accion: continuar con registro de reuniones en actas e Implementar una Matriz de Tareas y
Acuerdos (MTA). Esta matriz debe ser llenada durante la reunion y revisada como el primer punto
de agenda de la reunion siguiente para evaluar el cumplimiento de los compromisos anteriores.

Meta 2026: El 90% de los acuerdos generados en las reuniones tendra un registro de “Cumplido” en
la Matriz de Tareas y Acuerdos
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PROTOCOLO GIRA DE ESTUDIO

L FUNDAMENTO:

L2 gira de estucio es una enel integral y la formacién
valérica de nuestros alumnos. El lineamiento de esta Gira, inserta en nuestras actividades
tradicionales del Liceo Pablo Neruda, contempla <inco puntos importantes que debe considerar
en su realizacion

1. Vivir una experiencia en que los jovenes logren el auts imi el i
dela yla de la sana
2. Conocer la diversidad y riquezas de la region que visitan en sus expresiones culturales,

ia como una de -

geogrificas, sociales, civicas, y apreciar la
enriquecimiento personal.

3. Valorar el contacto con la naturaleza y tener la oportunidad de reflexionar sobre la
responsabilidad frente al Cuidado de NUESTIO eNtoMo.

- X un contacto abierto y con las personas de los lugares
que visiten crecerenla riencia de otras

El presente protocolo se entiende para todos 105 efectos legales, administrativos y forma

parte integra del Reglamento Interno del Liceo. Por esta razdn, las actividades realizadas en la gin
e estudio, autorizados por Direccion del establecimiento, son actividades 3 1as que se aplican los
valores, principios y normas del Colegio, junto a las di legalesy vigentss
en materia educacional

Seleccidn de Grupo objetivo

Los fundamentos para esta seleccion son: treinta y siete alumnos/ alumnas regulares del
establecimiento desde primero 3 cuarto ako medio, Con LN CONGLCTa propiada a nuestro RICE,
con buen resuitado regular, /as en las distintas $reds o

en el En lo posible con una trayectoria en el liceo,
seleccionados por sus profesores/as jefes, directivos, inspectores. Los estudiantes que segin el
Manual ce Convivencia Escolar se encuentren en situacién de condicionalicad, no podrin
participar de 1a gira de estudio

Coordinacion general: Generar una reunidn con los docentes y los funcionarios involucrados
para finiquitar el listado de los Jas enla que se los objetivos y el marco
regulador de 1a 3Cthvidad (1 meses antes del viaje). Reunidn informativa 8 10005 105 3poderados
incorporando 3 1y agencia y organismo a cargo (dos semanas antes del viaje) Se debe entregar a
s Iac s Iac vicirae

Iac familinc da inc viniantae un limarse v

ELAPRENDIZAJE LO CONSTRUIMOS
EN COMUNIDAD DiA A DiA.

ANEXO 2
REGISTROS DE AREA DE ATENCION A DOCENTE

I ISV |

sons PR

Objetivos, meta ¢ del para el de 13 gira de estudio:

Objetivo Meta Indicacores

Weiwowr W edwerin  Wetwaded ¥ | 108 SITO08N0H SARCOORA00 ORORS | €1 Ga 108 e35.0arces cumpan
cumgle  con  los  indcadores | con los Crterios  para cbtener ol
informados para cbtener ol Denefico | basefico ce asatr 3 B ges oo

para asiste 3 gra de estuo estuso

D350 Sel S5Mma S0 SHACCON O8 ESTUCINNES SATE RSSTF 8 18 DD S €3C0: CrIterion y FeQUSAaE DAra Otoegar B
5gNaC6n S8 un Cupo:

~ Aistenca minima del $5% 3 Cazes hasta 1 fecha de s gira de astosic.

~ Presenta una Tayectora Se pamFfCacon en pataforma UMAXNMO.

- BanGiemiantd 3CHGHMICO 40 rOmedio general sobre 5. S

= NO tener ODSArvECONeS Megativas Nasta B fecha de I pra e estudio

Normativas generales

= El alumno mantiene durante todd la actividad su condicidn de alumno regular del
establecimiento, por 10 tanto, no se permitird ingerir alcohol, fumar, consumir drogas ni
transgredir 1as normas de convivencia escolar en el citado

- En casoque, por 3iguna eventualicad, se ved 3iterado el normal desarrolio de 13 actividad &l o los

que dirijanla ¢ 0003 las ¥ necesaria pars
lagiraenel que 10 indi Sus deberdn ser fundadas, pero serdn
e del acuerdo o de quienes asisten.

- En caso Oe accidentes 13 Gira de estudio contempla cobertura del Seguro de accidentes
escolares solamente dentro del territorio nacionsl

- Segin lo porfa § de ¢l liceo deberd tener toda la
informacidn referida a l1a gira de estudio. Esta informacidn debe ser entregada por e senvicio de
dnyse en a0 debiendo ser conforme 3 1d

cela , 3 saber: .- e los padres. b.-

Programa (itinerario) del viaje. ¢~ Informacion de loz medios de transporte (nombre, nimero y
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Total General

% Meta Cumplida Entrevistas Realizadas ano 2025

|Trlmo
80 > % Entrevistas >50 = 64,50%

Ciclo

ANEXO 03

0,0% 10,0%  20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%  90,0%  100,0%
N°Cursos
2 Carlos Villalon 0%
17 Victoria 96,0%
7 Femanda Escalona 91,0%
6 Lorenza Choque 80,0%
2 Alexss Colque 79,0%
. Luis Santis 77.0%
Rodrigo Campbell 73,0%
Isramicel Villalta 72,0%
Ramdn Jorg; 70,0%
Victoria Daniela 70,0%
Mathias Fernandez 64,0%
Sergio Fuentes 62,0%
61,0%
Nathaly Alvarez 60,0%
Claudio Arias 56,0%
Matias | 55,0%
Promedio Sergio Nifez 53,0%
Yovana 51,0%
N°C Javiera Herrera 49,0%
0 Roxana Manquez 46,00
Juana Messi 39,0%
9 Felipe Abarca 37,0%
: Fidel E 36,0% m Carlos Villalon m Victoria Rami mF scalona
Coo 33,0%  mLlorenza Choque = Alexis Colque = Luis Santis
14/ Nicolds Flores 29,0% m RodrigoCampbell  m Isramicel Villalta = Ramon Jorquera
Pamela Torres 28,0% = Victoria Daniela = Mathias felna'noex = Sergio Fuentes
o Salazar 26,0% ] Man_:ela Sar-uqval ] Natn_alyI .q_.lrerez m Claudio Arias
- - o O L] Ma_uas Montesinos  m Sergio NU nez ® Yovana Alm_enura
Y m Javiera Herrera mRoxana Manquez  w Juana Messina
Isabel Bruna  e—— 23,0% W Felipe Abarca W Fidel Eduardo B VanessaCoo
Rodolfo E 22,0% m Nicolds Flores m Pamela Tomes m Elizabeth Salazar
Natalia Navarro EEEE—— 20,0% mConstanzaRamos EIsabel Bruna B Rodolfo Espinoza
| Natalia Navarro ® Joao Leandro

Joao Leandro m—— 20,0%

Consejo de disciplina junio 2025

Se envia distribucién de la forma del trabajo para la realizacién del primer consejo de
disciplina a realizarse el 04 de junio 2025. Supervisando el trabajo de los niveles por

inspectora general Patricia Maldonado

Temas a tratar:

o | \cias sin justifi ion/ ir

® Propuesta compromiso formativo (Formato Institucional/apoderado)

* Alumnos disruptivos (sanciones y remediales)
® Panorama de cada curso a nivel conductual.

Cursos Coordinador Inspector
NT1 a 4° Basicos Juan Caipa Gianella Cérdenas/Elisabeth Tuesta
5°a 8° basicos Paola Pereira Paola Castillo- Miguel Meneses
s Il medios lacqueline Villagr | Dallana Gonzalez Cueto
1II° 3 IV° medios Daniel Astudillo Patricia Maldonado Ramos

REGISTROS FOTOGRAFICOS
AREA DE ATENCION AL DOCENTE Y ESTUDIANTE




(G)“

AVISO

ESTIMADOS PADRES Y APODERADOS SE
INFORMA A TODA LA COMUNIDAD , QUE
EL DIA JUEVES 22 DE MAYO, POR
MOTIVO DE CELEBRACION DEL DIA DEL

ESTUDIANTE, SALORAN A LAS 15:15 HRS.
ADEMLSPUEOENASBTR CON DISFRAZ o o oV Lo
0 8UZO DEL COLEGIO. |, Ja 1_Y81 4 Y5
Basicos Basicos
DTPA 'VPH
(leteﬂa Tétanos, Tos (Virus del papiloma

‘convulsiva) Humano)

==




ANEXO 04
REGISTROS FOTOGRAFICOS
AREA DE ATENCION A LOS APODERADOS

Estimados Padres y Apoderados:

Se les comunica que el dia VIERNES 29 DE AGOSTO,
se llevard a cabo un OPERATIVO OFTALMOLOGICO
para los alumnos que les corresponde su control
anual

Este control se realizard en 12 de febrero N* 1080
(iquique), en las oficinas de JUNAEB, la atencidn es
por orden de a partir de llegada de las 09:00 horas

Estimados padres o apoderados

Junto con saludar se les informa que el dia
Viernes 11 de abril se realizara un operativo
dental en nuestro establecimiento, destinado a
los alumnos de Pre kinder, Kinder y 1°
basicos, este operativo sera realizado por el
equipo dental del CECOF La Tortuga.

Solo seran atendidos los alumnos que hayan
entregado su consentimiento firmado.

ATENTAMENTE
ENFERMERIA g ! I




7.- CONCLUSION

Al precisar metas cuantificables y detallar las herramientas de trabajo, favorecié una planificacion mas
consciente, alineada con el Proyecto Educativo y con las necesidades reales de estudiantes, familias
y funcionarios/as.

El énfasis en la colaboracion con las jefaturas de curso, el trato respetuoso con apoderados, el cuidado
del clima laboral y el fortalecimiento de la Brigada de Emergencia da cuenta de una mirada integral de
la escuela como comunidad. En la medida en que estos desafios se traduzcan en practicas cotidianas
consistentes y se acompafien de evaluaciones periodicas, sera posible avanzar hacia una cultura
institucional mas organizada, acogedora y centrada en el desarrollo integral de las y los estudiantes.

La consolidacion del conocimiento normativo, la mejora de la presentacion personal, el resguardo de
la asistencia y la puntualidad, junto con el fortalecimiento del clima laboral y del vinculo con familias y
jefaturas de curso, configuran un marco de trabajo coherente con el propésito de acompafiar
integralmente a las y los estudiantes.

El despliegue de los insumos definidos, reuniones sistematicas, registros formales, campafas de
difusion, protocolos claros y espacios de colaboracion interna, ofrece herramientas concretas para
avanzar desde las intenciones a la accion. La clave estara en sostener estos esfuerzos en el tiempo,
monitorear su impacto y ajustar las estrategias cuando sea necesario, manteniendo siempre una
mirada humanizada, respetuosa y centrada en el bienestar de la comunidad educativa.

5. CONVIVENCIA ESCOLAR

INFORME DE IMPACTO Y EVALUACION DE GESTION DEL PLAN DE CONVIVENCIA ESCOLAR
2025

1. PROPOSITO DEL INFORME.

El presente informe tiene como objetivo evaluar el nivel de cumplimiento y el impacto cualitativo y
cuantitativo de las metas y acciones establecidas en el "Plan de Gestion Institucional de
Convivencia Escolar 2025", agrupadas en cuatro areas estratégicas: Prevencién y Promocion;
Intervencion y Resolucion de Conflictos; Vinculacién con la Comunidad y Redes de Apoyo; y
Gestion y Desarrollo Profesional.

El propdsito es determinar la efectividad de las estrategias implementadas y proponer ajustes para
la planificacion del afio 2026.

2. EVALUACION DEL IMPACTO.
La evaluacion del impacto se realiza contrastando los Verificadores definidos en el Plan con la
informacion recopilada durante el afio escolar, lo que se presenta como la principal evidencia de la
gestion.

3. INDICADORES CUANTITATIVOS

Se evaluara el cumplimiento de las metas a través de la comparacion porcentual de los indicadores
claves:

Area del Plan Indicador Clave de Impacto (Verificador) Meta a Lograr (Segun Plan)

Prevencion Disminucion de incidentes relacionados con habilidades socioemocionales.
Disminucion de 15% en incidentes.

Prevencion Percepcion positiva del respeto, inclusion y diversidad. Aumento de 15% en

percepcion positiva (Encuesta de Clima).
Intervencion Aplicacion oportuna y eficaz de protocolos.  100% de situaciones atendidas;
95% con seguimiento documentado.



Intervencion Reduccion de la reincidencia de situaciones problematicas. Reduccion de 10% en
la reincidencia de casos.

Comunidad Participacion de Apoderados en formacion (Escuela para Padres). Incremento de
20% en patrticipacion (alcanzando el 40% del total).

4. INDICADORES CUALITATIVOS

Se evaluara la calidad de la gestion y la percepcion de los usuarios a través de:

A Anélisis Comparativo: Frecuencia y tipologia de los incidentes antes y después de los
programas (Verificador de Prevencion).

A Conocimiento de Protocolos: Evaluacion mediante encuestas o cuestionarios para verificar que
al menos el 80% de la comunidad demuestre conocimiento de los pasos principales de los
protocolos (Verificador de Intervencion).

A Retroalimentacion: Opiniones de docentes y directivos sobre la adecuacion y efectividad de las
acciones de apoyo psicosocial y las intervenciones (Verificador de Intervencion).

5. ANALISIS DE IMPACTO POR AREA ESTRATEGICA.

a. PREVENCION Y PROMOCION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR POSITIVA.

i. FORTALECER HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES (HS)

Verificador Resultado (%)

Disminucion de 15% en incidentes por dificultades de HS. 15%

Listas de asistencia a Talleres (Estudiantes, Docentes, Apoderados). Baja convocatoria a talleres
de apoderados.

Analisis de Impacto:

A Se observa que [Describir si la disminucion de incidentes fue efectiva o no, y si hubo una mejora
en la comunicacion asertiva percibida por la comunidad].

A La participacion en la Escuela para Padres fue [Alta/Baja/Media], afectando la meta de
involucramiento familiar en el fortalecimiento de HS.

b. INTERVENCION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS Y CASOS DE VIOLENCIA ESCOLAR.

i. OPORTUNIDAD Y EFICIENCIA EN LA INTERNVENCION.

Verificador Resultado (%)

Expedientes de Caso: Actuacion oportuna en el 100% de las situaciones. 150 casos atendidos
Seguimiento documentado del 95% de los casos. 90% de los casos atendidos y con acciones
Reduccién de 10% en la reincidencia de situaciones problematicas. 10% de los casos atendidos
son reincidentes.

Analisis de Impacto:

A La aplicacion de protocolos fue adecuada en la practica, aunque se detecté la necesidad de
reforzar protocolos especificos

A El apoyo psicosocial se entregd al 100% de los casos identificados, con un seguimiento
documentado del 99% de los casos, cumpliendo con la meta de apoyo

c. VINCULACION CON LA COMUNIDAD Y REDES DE APOYO.

i. CANALES DE COMUNICACION Y PARTICIPACION.
Verificador Resultado (%)

Incremento del 15% en la participacion de apoderados. Baja Participacion

Documentacion de derivacion y trabajo con redes externas (85% de los casos). 85% de los
casos han sido derivados a redes externas.

Andlisis de Impacto:

A Se logré fortalecer la coordinacion con 10 redes externas, destacando el trabajo colaborativo
con Oficina de Proteccion de Derechos, CESFAM, Tribunales de familia, PRM, Comunidad Crece,
SENDA, HPV1-2-3)



6.- CONCLUSIONES Y PROPUESTA DE AJUSTE 2026.
a. CONCLUSIONES GENERALE SOBRE EL IMPACTO.

- Logros Destacados: El impacto en la oportunidad de la intervencién fue alto, logrando atender
el 100% de los casos segun el plazo establecido.

- Desafios Persistentes: El principal desafio es la baja participacion de apoderados en actividades
de formacion (Escuela para Padres), lo que limita el impacto de la prevencion en el hogar

- Impacto de la Gestion: El Plan logré ordenar la gestion de convivencia escolar durante el periodo
2025.

b. PROPUESTA DE AJUSTES PARA LA PLANIFICACION 2026

- Ajuste en Prevencion: Reenfocar las actividades de Prevencion y Promocién de la Convivencia
Escolar Positiva, integrando los temas de habilidades socioemocionales de forma transversal en el
curriculum de asignaturas como Orientacion y Lenguaje, en lugar de solo talleres esporadicos.

- Ajuste en Vinculacion: Revisar las estrategias de comunicaciéon con apoderados, ofreciendo
formatos mas flexibles (ej. capsulas informativas en lugar de solo reuniones presenciales) para
aumentar la participacion en la formacion, especialmente en tematicas de crianza positiva.

- Fortalecimiento en Intervencion: Formalizar y capacitar a un equipo de Monitores de
Convivencia (estudiantes y docentes) para asistir al Encargado en la difusion de los protocolos,
asegurando que el conocimiento del 80% de la comunidad sea efectivo y funcional.



6. AREA DE ORIENTACION

1. Introduccion y Propésito del Informe

El presente informe tiene por objetivo analizar en profundidad los resultados obtenidos
en el Informe Final Anual de Orientacion 2025, considerando el nivel de cumplimiento de
las metas planteadas, los porcentajes alcanzados por cada uno de los objetivos
institucionales, asi como la fiabilidad estadistica de la encuesta aplicada a la comunidad
estudiantil.

Este analisis permitird realizar una evaluacién honesta y transparente respecto del
desempefio del area de orientacion durante el afio 2025, identificando fortalezas,
debilidades y areas criticas de mejora. Asimismo, se generara un FODA profesional,
junto con propuestas concretas y metas proyectadas para el afio 2026, orientadas a
fortalecer el acompafamiento, la orientacion vocacional, el desarrollo personal y la
prevencion.

2. Poblacion Encuestada y Consideraciones Estadisticas

El levantamiento de informacion considero un total de 227 encuestados, cifra que resulta
estadisticamente valida dado el universo de 802 estudiantes dentro del establecimiento.

Se utiliz6:

7 Nivel de confianza: 90%
1 Margen de error: 5%

Explicacion

T Un 90% de confianza significa que existe un 90% de probabilidad de que los
resultados obtenidos reflejen con precision la percepcién real de la comunidad.

1 El margen de error del 5% indica que cada porcentaje puede variar en +5%.
Ejemplo: Si un item arroja 60%, la percepcion real se situa entre 55% y 65%.

¢,Como influye en el analisis del afio?

1. Los porcentajes levemente bajo la meta podrian estar realmente dentro del
cumplimiento.
o Por ejemplo, si una meta era 70% y obtuviste 68%, con margen de error
5% la percepcion real podria ser entre 63% y 73%.
o Esto indica que ciertos incumplimientos no necesariamente reflejan una
falla del programa, sino variabilidad esperable por muestreo.
La encuesta tiene suficiente rigor para guiar decisiones institucionales.
Los resultados permiten interpretacion confiable para proyeccion del PME vy del
Plan de Orientacion 2026.

w N



3. Analisis General de Cumplimiento

A continuacion, se analizan los siete objetivos institucionales evaluados en la encuesta,
considerando el porcentaje de logro y la distancia respecto de la meta.

Objetivo 1: Acompafiamiento y contencion emocional

Resultado: 59% & Meta: 70% (Cumplimiento: 84.29%)

Anélisis

El 59% de los estudiantes sefiala sentir apoyo emocional significativo.

Aunque el resultado esta por debajo de la meta, el cumplimiento relativo es alto
considerando el margen de error.

Refleja cantidad considerable de acompafiamientos, pero aun existe un porcentaje

importante que no identifica un adulto significativo disponible, indicador clave del clima
escolar.

Objetivo 2: Desarrollo personal y reflexion
Resultado: 57.2% & Meta: 70% (Cumplimiento: 81.71%)
Anélisis

El nivel de participacion en actividades reflexivas fue moderado.
Esto puede deberse a:

q alta carga académica del establecimiento,
T baja motivaciéon estudiantil,
q falta de sistematizaciéon en la calendarizacion.

Se requieren estrategias mas accesibles, formas de participacion alternativas y
diversificacion de actividades.

Objetivo 3: Percepcion de aprendizajes de calidad

Resultado: 72.7% 0 Meta: 70% (Cumplimiento: 103.86%)
Andlisis

Este objetivo fue superado, destacando un avance significativo en:

T ajustes pedagadgicos,
¢ coordinacion con docentes,



1 apoyo individualizado,
T percepcion positiva del clima de aprendizaje.

Este es uno de los indicadores mas solidos del afio.

Objetivo 4: Proyecto de vida y orientacidén vocacional
Resultado: 70% 6 Meta: 90% (Cumplimiento: 77.78%)
Anélisis

Es un resultado bajo en relacidon con la meta.

La elaboracion del proyecto de vida requiere:

mas tiempo semanal,

mas frecuencia,

mas intervencion en 3°y 4° medio,
coordinacion mas estrecha con UTP y profesores jefes.

=A =4 =4 =

El resultado, sin embargo, es coherente con contextos de alta vulnerabilidad
socioecondémica.

Objetivo 5: Participaciéon en actividades formativas complementarias
Resultado: 60.4% & Meta: 80% (Cumplimiento: 75.5%)
Andlisis

La participacion en talleres y actividades extracurriculares fue limitada.
Esto refleja necesidades:

1 ampliacién de oferta,

T mayor difusion,
T mayor coordinacién con talleres SEP, PIE y convivencia.

Objetivo 6: Informacién vocacional oportunay util
Resultado: 73.4% & Meta: 80% (Cumplimiento: 91.75%)
Andlisis

El indicador estuvo cerca de la meta.

La mayoria reconoce haber recibido informacién, pero falta profundidad y seguimiento
personalizado.



Objetivo 7: Participacién en actividades preventivas
Resultado: 48.5% & Meta: 70% (Cumplimiento: 69.29%)
Analisis
Este es el indicador mas débil del afio.
A pesar de las gestiones con SENDA, OPD y redes externas, hubo baja participacion,
probablemente por:
1 falta de calendarizacién anual temprana,
T poca articulacion con profesores jefes,

T actividades poco atractivas para estudiantes adolescentes.

Se requiere reestructurar completamente la estrategia preventiva 2026.

5. FODA del Area de Orientacién (Basado en los Resultados)
Fortalezas

Alto cumplimiento en percepcion de aprendizajes de calidad (72.7%).
Alta participacion en informacion vocacional (73.4%).

Observacion positiva de acompafiamiento docente y coordinacion interna.
Registro sistematico de actividades vocacionales y preventivas.

Buen posicionamiento del rol del orientador en el establecimiento.

=A =4 =4 =4 4

Oportunidades

Aumento en redes externas disponibles (SENDA, OPD, universidades, CFT).
Creacion de talleres SEL y socioemocionales desde MINEDUC.

Apoyo de UTP y Convivencia Escolar para calendarizacion.

Fortalecimiento del PME en IDPS.

=A =4 =4 =4

Debilidades

Bajo porcentaje en acompafiamiento emocional percibido (59%).
Baja participacién en actividades preventivas (48.5%).

Limitado seguimiento en proyectos de vida (70% vs meta 90%).
Escasez de talleres formativos internos.

Falta de sistematizacion en el trabajo anual.

=A =4 =4 =4 4

Amenazas

T Altos niveles de vulnerabilidad socioemocional en estudiantes.
1 Baja participacion familiar en dinamicas vocacionales.



1 Altas cargas académicas del personal docente.
T Resistencia al cambio en cursos con funcionamiento complejo.
1 Limitaciones horarias y de recursos humanos.

6. Balance Anual sobre el Rol del Orientador
Aspectos Positivos

Se consolid6 un trabajo profesional, sistematico y ético.

Hay indicadores soélidos en aprendizajes y orientacion vocacional.

Se instalaron acciones permanentes (talleres, ferias vocacionales, entrevistas).
Se fortaleci6 la coordinacién con docentes, convivencia y redes externas.

El area demuestra capacidad real para articular procesos y evidencias.

=A =4 =4 -4 4

Aspectos a Mejorar

Falta profundizar en acompafiamiento emocional y contencion directa.

Se requiere mayor calendarizacion y seguimiento de actividades preventivas.
Se debe aumentar la presencia del orientador en cursos criticos.

Necesidad de diversificar actividades para 3° y 4° medio.

Mejorar la comunicacion de actividades e informacién vocacional.

=A =4 =4 =4 4

En sintesis, el balance es positivo, pero con areas criticas que deben abordarse para
mejorar la percepcion estudiantil.

7. Proyecciones y Prioridades para el Afio 2026
Prioridad 1: Acompafiamiento emocional
T Instalacién de un plan de seguimiento semanal.
1 Encuestas breves de bienestar emocional trimestrales.
1 Espacio permanente de escucha activa para cursos complejos.
Prioridad 2: Orientacién vocacional
1 Mas talleres practicos.
1 Visitas a empresas, CFT y universidades.
1 Reforzar proyecto de vida desde 1° medio.
Prioridad 3: Prevencion
1 Calendarizar actividades preventivas desde marzo.
1 Integrar a profesores jefes como co-facilitadores.

T Incluir actividades mas patrticipativas.

Prioridad 4: Actividades formativas



1 Crear talleres SEL internos mensuales.
T Instalar ciclos teméaticos (autoestima, convivencia, metas).

Prioridad 5: Comunicacioén

1 Difusion eficiente de todas las actividades y cronograma anual.

7. Metas Propuestas para 2026

Acompafiamiento emocional: subi r dem%59 % Y
Desarrollo personal: 5 7 % 79%

Proyecto de vida: 7 0 % 8%%

Prevencion: 4 8 % 7%

Informacién vocacional: 7 3 % 8%%

arwnE



7. A.C.L.E.

Actividades

Medios de verificacion

Mar que con
categoria se ubica su logro

una

OBJETIVOS METAS
ESPECIFICOS ASOCIADAS 0% a 51% a 75% a
50% 74% 100%
no mediana | cumpli
cumplié | mente 0
cumplido
Fomentar el buen 1 Proponer Elaboracién de proyectos | Entrega en el mes de abril a Direccion y
uso del tiempo Actividades de en diferentes areas UTP. #fAProyecto ACL
libre, habitos de libre deportivas, artisticas y
vida saludable y paricipacion culturales, enfatizando en
un desarrollo de en toda la la participacion en
las aptitudes comunidad torneos deportivos.
artisticas, escolar
culturales,
sociales,y
deportivas
1 80% de la Seleccidn de talleres. Se llevo a cabo con la Direccion, previa
poblacién consulta a los Jefes de UTP.
escolar tiene
la posibilidad

de inscripcion
en los talleres.




1 EI100 % de
los talleres
implementado
s para el afio
prmuevenHabi
lidades para la
vida y habitos
de vida
saludable.

Difusién de talleres

ACLE.

Taller de futbol.

Taller de
instrumentos
andinos.

Taller de tenis de
mesa.

Taller de Danza
Folclérica.

Taller de ajedrez.

Taller de
basquetbol.

Los talleres ACLE, seran
promocionados por medio de los
Docente, instructores o monitores,
encargados de los talleres en los
distintos niveles y por medio de nuestro
Facebook institucional de nuestro Liceo.

Encuesta de preferencia para definicion
de talleres ACLE.

Se realiza informe de salida a terreno,
con autorizacion de Direccion y
entregado a Inspectora General.

Participaren

(acto civico,
celebraciones
Campeonatos
deportivos.

muestrasde talleres

media.

Taller de Futbol

-Entrenamientos, talleres
acle, educacion basicay | Contenidos

Registro de asistencia de los
alumnos.

Obtiene el 3do lugar, en la comung

futbol varones, participa el de Alto HospicioEn las series 2010
las eliminatorias de los 2011-2012.
juegos escolares.

Series: 201420152016.




Fomentar la
participacion y
organizacion
deportiva con
equidad de genero

Supervisado por éhstituto
Nacional del Deporte.

-Partidos amistosos varone
Inter escolar con el Colegic
Williams Taylor, Robert
Jonhson.

Partidos amistosos en
aniversario de nuesb
Liceo, basica y media uhas
y varones, con el apoyael
Instituto Nacional del
Deporte.

-Campeoato Liceo
Bicentenario Nirvana.

-Campeonato damas
organizado por el Instituto
Nacional del Deporte,
realizado en Liceo Juan
Pablo Segundo

-Campeonato varones
organizado por el Instituto
Nacional del Depte, el
Liceo Hermanos Maristas

Cierre de eventdnstituto
Nacional del Deporte.

Desdel® a 4 medio, damas y
varones.

3° lugar varones Cop¥éirvana
“Semill ero de Ta

3° lugar varones en campeonato
series 200820092010, realizado en
el colegio Nazaret, organizado por
Instituto Nacional del Depoet

2° lugar en el Campeonato damas
comunal organizado por Instituto
Nacional del deporte series,
realizado en el teo bicentenario
Juan Pabilo 1.

2° lugar Varones series: 200910
2011. Juegos Deportivos Escolares

Campeonato comunal colegcopa
Liceo Hemanos Maristas.

Asistencia al cierre anual de eventc
deportivo realizado en Iquique del
Instituto Nacional del Deporte.

Fotografias en el Facebook




El 80 % de los
asistentes al taller
precianla cultura
musical tradicional
nortina.

Taller de Instrumentos
Andinos.

Participacion en el acto
andinoMachag Mara (Ao
nuevo aimara).

Participacioren el acto del
dia de lamadre.

Participacion en el
encuentro de lakitas, de la
comuna deAlto Hospicio.

Presentacioren la
Universidad Arturo Prat.

Participacion en actividade
de fiestas patrias.

Participa en acto de
kermesse fonda 18 de
septiembre con
presentacion de
instrumentos andino.

Participa en la gduacion
de los octavos basicos.

Paticipa en acto dia de la
raza.

Participa en la premiaan
de la licenciatura del Liceo.

Fotos de registro derpsentaddn en
nuestro establecimiento y en lugarg
y eventos externos al licettNAP

Registo de asistencias

Registro fotogréfico en el Facebool
institucional.




Promover la
participacion y
organizacion
deportiva individual
y colectiva.

Taller enis de Mesa

Participacion en los juegos
deportivos es colares, etap
regional.

Participacion en el primer
campeonato de liga escala
de Tenis de mesa de
Tarapaca.

Participacion en el 2°
campeonato de la liga
escola de tenis de mesa d¢
Tarapaca.

Participacion en el 1°
campeonato zonal norté
federado Alto Hospicio
2025.

Participacion en el segund
campeonato zonal norté
federado Alto Hospicio
2025.

3° Campeonato zonal nortg
1° federado Alto Hospicio
2025.

Campeonato Gigantes
2025.

-Campeonato open Calamj
2025.

Destacada participacion en evneto
locales , regionales e interregionalg
en que ocuparon los primeros
lugares de losiguientes alumnos
:Carlos Stuardo MaramhioYariel
Tello ,Juan Choque Lop&aramir
Villena RodrigueBrandon Rojas
Ticuna.Emmet Cuello
GallegoRRenato Mondaca San
Martin, André Quispe
CarvajaNahomy Aguilar Reyes,
Yissel Gutiérrez Valdivia. Britany
Veizaga Solit,pohanyer Colmermrras
Lépez EmilioCastroSilva.

- Fotografias.
- Registro de asistencia

- Contenido de la actividad.




Participacion en el 1°
ranking de la asociam de
tenis de mesa de Iquique.

Participacion en el 2°
ranking de tenis de mesa d
Iquique.

Participacion debpen
internacional Arica 2025

Participacion del ope Pica
2025.

Participacion del 1°
campeonato interno de
tenisde mesa del Liceo
Pablo Neruda.

Participacion en el 2°
campeonato interno de
tenisde mesa del Liceo
Pablo Neruda.

Participacion a el 3°
campeonato interno de
tenis de mesa del Liceo
Pablo Neruda.

Participacion en acto de
clausura dédnstituto
Nacional de Deportes.

Fomentar en el 90%
de los participantes
la expresion musical
y corporal ®a

Taller de Danza Folclérica.

Participacion en el acto
andinoMachag Mara (Ao
nuevo aimara).

Fotografias en nuestro Facebook
institucional.

Registro dePresentacion en la
Universidad Arturo Prat (Unap)




individual o
colectivamente.

Participacion en la Gala
folclorica 2025

Participacion en la
Ceremonia de premiacion

Presentaciones en conjunti
con el taller de
instrumentos andinos

Registro de asistencia de alumnos
participantes.

Contenido de la actividad.

El 100 % de los
participantes
aprendenel juego
del ajedrez,
nombres, ubicacion
de las piezas,
movimientos y
movimientos
especiales de las
piezas, jaque y
jague mate,
elementos
estratégicos y
técnicos.

Taller de Ajedrez.
Participa campeonato
Inter escolar colegio
Nazaret.
Participa en campeonato
liga escolar de Alto
Hospicio.
Participa encuentros
Amistosos colegio Simon
Bolivar.
Participacion en acto de
clausura evento Instituto
Nacional del Deporte

Realizado en lquique

Presentacion etiga escolar de Alto
Hospicio

Registro de asistencia de alumnos
participantes.

Contenido de la actividad.

Registro fotografico.




Fomentar la
participacion
deportiva dd 90%
estudiantes del
taller através de los
juegos colectivo.

Conocer el 90 % de
los Fundamentos
técnicos.

80% puederAplicar
el reglamento en
realidad de juego.

Taller de Basquetbol.

Participaen
Partidos amistosos inter
escolar con el Colegio

Robert Johnson.

Partido amistoso con el
Colegio Williams Taylor.
Participacion en el jue
gos deportivos escolares.
Partido amistoso inter
Escolar colegio Monte

Carmelo

.- Obtiene lugares destacados en
torneos amistosos y encuentros
intercolegios :

Damas y Varones.

2°lugar en varones 20080092010
3°lugar en damas. 206020102011
Triunfo Damas

Triunfo Varones

Registro de asisnhcia de alumnos
participantes.

Contenids de la actividad.

Registro fotogréfico.
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FORTALEZAS:

- El apoyo constante del director dedtablecimiento educacional para desarrollar
los talleres.

- La alta asistencia y participacién constante de los estudiantes en la mayoria de
los talleres.

- La buena disposicion de los estudiantes para aprender, practicar, enfrentar los
nuevos desafios y tralpar en horarios fuera de clases.

- Representacion y participacion de los estudiantes en campeonatos deportivos,
musicales, culturales, comunales y regionales.

- Ladisciplina de los estudiantes para trabajar de manera ordenada para los logros
de los objetivos

- La consolidacion de beneficiarios del afio anterior.

- La unién del grupo, a pesar de sus diferentes edades, donde se destaca el
respeto la responsabilidad, la empatia y la perseverancia.

- El contar con recintos deportivos de basquetbol y futbol.

- El respetoy comparierismo entre pares en los diferentes talleres.

DEBILIDADES:

- No contamos con un gimnasio, gran parte del afo.

- La asistencia intermitente de algunos beneficiarios.

- La falta de recursos para vestuario, principalmente para los talleres de danza
folclorica, e instrumentos andinos.

- La falta de implementacion, como relojes de ajedrez, para poder jugar con la
presion del tiempo.

- La discontinuidad de los profesores o monitores para realizar talleres.

- La falta de implementacién para realizar de megonfa los talleres.



SUGERENCIAS DE MEJORA:

- Al comienzo de cada taller implementar charlas motivacionales de habilidades
para la vida, destacando los valores institucionales como el respeto, la
responsabilidad y el esfuerzo, ademas de habitos desatialable.

- Se sugiere adquirir implementacion y vestuario para los distintos talleres, que se
imparten en el Liceo.

- Reparar y nivelar los recintos deportivos donde se realizan los talleres.

- Que los profesores 0 monitores tengan su propia sala, ygal&zar las horas de
taller, especialmente los de danza folclérica e instrumentos andinos.

- Implementacion de planilla Unica de ingreso en horario de los talleres.

CONCLUSIONES:

Se puede concluir que, considerando las diferentes dificultadesuyggeron durante

el afo, se sugiere establecer un fondo mensual, destinado para los gastos justificados,
gue iran en beneficio de los distintos talleres: Artisticos, culturales y deportivos,
ademas para el traslado de estudiantes a los distintos campesr@ganizados en
forma interna y externa a nuestro Liceo.

Lo positivo es que ahora se puede contar con los dos recintos deportivos, ya que el
recinto deportivo techado, no se pudo ocupar gran parte del afio, por remodelacion
del Liceo.

Se puede agregar ad®s que los talleres de las actividades curriculares de libre
eleccion lograron consolidarse, cumpliendo con los objetivos planteados a comienzo
del afio escolar tales como:

1.-Tenis de mesa.

2.-Futbol.

3.-Basquetbol

4 -Instrumentos andinos.

5.-Ajedrez.

6.-Danza Folclérica.

PROYECCIONES 2026.

1.- Cumplir la planificacion y las metas propuestas para cada profesor o
monitor encargado del taller y coordinacion.

2.- Aumentar los talleres acle, para dar diversidad de alternativas a los
estudiantes en otras habilidades deportivas, musicales o culturales.

3.- Organizar campeonatos en nuestro Liceo de futbol 5, basquetbol, tenis
de mesa, etc. invitando algunos colegios de la comuna.

4.- Participar en campeonatoy eventos realizados por diferentes

establecimientos de la comuna o lugares habilitados por entidades
del deporte.

5.- Los talleres acle se vinculen con actividades institucionales, como
Medio verificador de procesw, participacion en hitos importantes del
Establecimiento.



8. C.R.A. (Centro de Recursos para el Aprendizaje.

AVANCES
ltem 1

1 Retirotextos' Re ut i l49nedids (Témirio de afio 14 de Noviembre)

T Retiro textos “ Re umediol(senzanall¢l @1sal’0O5 ded®is.)d e 7 ¢

1 Revision, reparacion o eliminacion de materiathscativos en mal estado existenteslan
bibliotecaCRAOrden y cambio de recipientes (Circulacién y orden constante)

T Capacitaci édn: S GBO06teNumid-23 de Oatubre cul aci én’

EN DESARROLLO

1 Ingreso denventario actuala pagina Sistema de gestion de bibliote@dsevo sistema)

Marcha blanca 2° semestre 2025 y todo el afio 2026.
Item 2

1 Se entregan carnets de biblioteca a todos los alunanlaslargo del afio (Nuevos ingreso

1 Se entregan boletines informativos sobre usos y normas del CRA para cada curso. ]

1 Se realizan boletines informativos CRA en los meses de-Adinsto— Sept— Oct— Nov

1 Este item fue cumplido en su totalidad dutarl primer semestre. La entrega de carne
se vuelve constante en la medida que van ingresando alumnos nuevos al liceo.

Item 3

1 Reparacion de estanterias y ventanas en mal estado.

1 Reparacion de ventanas en mal esta(fe acomodan ventana&sencajadas)

1 Renovacion rotulacion, carteles de sala letrada

1T Se renuevan cajas Yy recipientes de *“ju
del material Facilita manipulacion segura.

1 Se retiran algunos peluches y otros son lavados, juntoacbmpiezade los cojines y estantetel rincénde
lectura (Pendiente retirar instrumentos guardados temporalmente en biblioteca mientras se habilita u
nueva sala de musica)

1 No se desarrolla un proyecto educativo, pero se utilizan los recursos generados en |
feria para adquirir cajas plasticas y recipientes nuevos.

1 Se retiran los computadores antiguos para poder disponer del espacio para in
notebook entregado por Fernanddonejeros

Item 4

91 Promover la Biblioteca como un espacio de encuentro, exploracion y creatividad. Rea
por medio de los boletines CRA mensuales y la gestion de visitas del bibliomavil mur

1 Se promovié la lectura por medio de propuestas mensuales de los tesjpanibles en

biblioteca:
Mayo: Promocion de biblioteca digital escolar




Junio: comics

Julio: Textos de deportes

Agosto: Saga Harry Potter

Septiembre: Autores chilenos / Kermesse: Stand autores chilenos
Octubre: Terror [/ <coleccidédn “Especial

Novienbr e: “Lecturas que inspiran i ncl u

1 Contar con 100% de disponibilidad de textos del inventario para disposicion de los n
y funcionariosOrientacién y facilitacion de textos de lecturas complementarias. Tral
en conjunto con profesores de lenguaje.

Item 5

1 Actividades: cuenta cuentesvisita bibliomovil

Mayo Educacion parvularia (PKKinder)

JulioVi ernes 25 3° * A"

AgostoVi ernes 08 3° “B”

SeptiembreJ ueves 25 4° *“A”
OctubreMartes 14 2° medi o *“A”
NoviembreMar t es 25 1° medi o *“A”

1 Se comparte material didactico y pedagégico disponible en biblioteca, por medi
correos y boletines informativos dirigidos a toda la comunieidadlcativa.

1 Los espacios de biblioteca son facilitados para trabajo no lectivo, reuniones, entre\
actividades de caracter médico, deportivo, psicoldgico e integrativo. (Habilidades p
vida, IND, P.I.E., convivencia, entre otros)

1 Se dispone de libro para registrar el uso de la bibliotecB.i t acor a vi si t

1 Alumnas 4° Parvulo y 2° medio realizan presentaciones de Kamishibai para los asist
la biblioteca.

T Alumnos de 1° medio “A” y *“ B’liotec®.al i z ar

1 Se utilizaKkamishibaide biblioteca para ofrecer nuevas formas de contar cuentos.

1 Trabajo personalizadBrimero leeprofesora Margarita (Rincon lector)

Item 6

1 Ofrecer atencion esmerada y de calidad para satisfacer los requerimientos (
comunidad educativa.

1 Ofrecer momentos recreativos de juego e interaccion con otros en recreos largos.

i Calendario semanal de actividades para los recreos.

ltem 7
1 Fotografias de las diferentes actividades en las plataformas virtuales para fomentar la lectur




Promocionar entre los estudiantes los nuevos ingresos de textos.

Participar de ferias donde se expongan los libros disponibles segun cada celebracion
Destaca alumnos lectores frecuentes.

Facilitar el espacio de biblioteca a los alumnos y profesores de lenguaje para las diferentes
actividades que puedan proponer dentro de su asignatura

= =4 =4 =N

PENDIENTE

1 Realizar talleres de padres para educar sobre la importaheideer cuentos y contar
historias en los primeros ciclos educativos. (De Pre kinder a 2°basico)

ltem 8

1 Utilizar redes sociales para compartir con la comunidad las novedades e iniciativa
llevara a cabo la Biblioteca a modo de informar y promover la lectura.

PENDIENTE

1 Panel informativo uso exclusivo CRA. (Proyediuspectoria facilita espacio informativ
para boletines)

Item 9
1 Preparar panel informativo en la entrada del colegio.
1 Lectura vinculada a la mitologia. (Leyenda otorgada a cada nivel)
1 Se coordinan actividades con el departamento de lenguaje.
1 Seinforma de las actividades en consejo de profesores.
T “Cuenta cuentos” en biblioteca.
1 Se publican actividades realizadas en restasales
1 El concurso literario pensado para la semana del libro, se realiza finalmente en O¢

durante el aniversario del liceo.

ltem 10

1 Se tomamnd evaluaciones de dominio lectarlos niveles 1° y 2° basico durante el afio y
generan comentariog)bservaciones y propuestas que pueden mejorar el rendimiento
los alumnos.

Se realiza induccion Primero lee+ a funcionarios niveles 1° y 2° basico.

Entrega de textos ministerio.€®ntregan todos los textos que llegan durante el afio)
Entrega de textoproyecto LEE+

Entrega de carpetas Refuerzo lector y Primero lee+ a alumnos derivados al program
Se apoyan las diferentes actividades realizadas por UTP (Reconocimiento asistente
educacion Ceremonia de cierre primeros lectore$erias— desayundicenciatura—
aniversario- licenciatura— premiacion alumnos destacados, entre otras)

=A =4 =4 -4 4

Item 11

1 Optimizar el orden y organizacion de los textos y recursos educativos.




EN DESARROLLO

1 Se ingresa el inventario antiguo y material recibido durante el afinuevo modulo de
“Circulacion” del sistema de gesti on ¢

1 Implementar lector cédigo de barras y software especializado para el manejo d
colecciones(Moddulo de circulacién)

ltem 12

1 Enriquecer el conocimiento del personadalstir a reuniones de encargados/as de CRA
la comuna.

Reuniones asistidas con la red CRA:
25-26 de Marzo Taller “Mediadores en mg
No se asiste a la 1° Jornada de Kamishibai
30-31 de Julio 2° jornada Kamishibai

29-30 de Septiembre 3° joada Kamishibai

23 de Octubre encuentro de coordiandores y encargados CRA en el marco del Dia
bibliotecas publicas

06 de Diciembre participacion en Festival de Kamishibai (Requisito para justificar la e
de Kamishibai al liceo)

1 Obtencion de Karshibai para el liceo mediante la participacion de talleres y Festiva
Kamishivai.

1 Coordinacion entre biblioteca municipal y liceo para realizar visita de Bibliomovil y
actividades.

PENDIENTES

Festival Kamishivai Sabado 06 de Diciembre.
Actividades propuestas por CFT. N@secretaron las iniciativas coordinadas
previamente con CRA. (Motivos internos CFT)

= =

ltem 13

1 Apoyar el Plan de trabajo SIMCE coordinando y organizando actividades que favore
comprension lectora de lasiveles4® basico, 8° basico y 2° medio en el espacio CRA.

1 Se entrega material, comunicacion apoderados y lineamientos para profesores del S
Palabratica, material de apoyo enviado por ministerio de educacion para los niveles
a 4° basico. (tltima semana Nev) (foto)

PENDIENTE

T Coordinar y organizar “Cafeée I|literario
SUGERENCIAS
9 Una vez se coordinen las lecturas domiciliarias de todos los niveles, establecer

actividades y definir fechas de trabajo conmbgeles que rinden simce, a lo largo de tog
el afo.




ltem 14

Organizar y coordinar las visitas con unidad técnica y educadoras.

Realizar lecciones CRA segun indican los modultsidgio de cada nivel de educacio
parvularia.

1 Lecciones CRA hastddacion n°19 para ambos niveles.
EN DESARROLLO
1 Entrega de cuadernillo con las lecciones realizadas en el afio.
AVANCES
Iltem 1
1T Retiro textos “Reutilizables” 4° medios
T Retiro textos “Reuti (semammddlal05ddPics)de 7° a
1 Revision, reparacion o eliminacion de materiales educativos en mal estado existentes en |
biblioteca CRAOrden y cambio de recipientes (Circulacién y orden constante)
f Capacitacio6n: SGB “ M6 d@3deOctubre& cul aci 6n” .

EN DESARROLLO

1 Ingreso denventario actuala pagina Sistema de gestion de bibliotecas (Nuevo sistema). Ma
blanca 2° semestre 2025 y todo el afio 2026.
Item 2
1 Se entregan carnets de biblioteca a todos los alumnos a lo largo d@\agwos ingresos)
1 Se entregan boletines informativos sobre usos y normas del CRA para cada curso. 100%
1 Se realizan boletines informativos CRA en los meses de-Adinsto— Sept— Oct— Nov
1 Este item fue cumplido en su totalidad durante el primer seneedta entrega de carnets se

vuelve constante en la medida que van ingresando alumnos nuevos al liceo.




Item 3
1 Reparacion de estanterias y ventanas en mal estado.
Reparacion de ventanas en mal estado. (Se acomodan ventanas desencajadas)

Renovacion rotulacion, carteles de sala letrada

= = =4

Se renuevan cajas y recipientes de “jueg
material. Facilita manipulacién segura.

1 Se retiran algunos peluches y otros son lavados, junto con la limpidaa cigines y estantes
del rincon de lecturalPendiente retirar instrumentos guardados temporalmente en bibliotec
mientras se habilita una nueva sala de musica)

1 No se desarrolla un proyecto educativo, pero se utilizan los recursos generados eifidaseco
para adquirir cajas plasticas y recipientes nuevos.

1 Se retiran los computadores antiguos para poder disponer del espacio para instalar notebg
entregado por Fernando Conejeros.

Item 4

1 Promover la Biblioteca como un espacio de encuentro, exptimgccreatividad. Realizado por
medio de los boletines CRA mensuales y la gestion de visitas del bibliomévil municipal.

1 Se promovi6 la lectura por medio de propuestas mensuales de los textos disponibles en
biblioteca:

Mayo: Promocién de biblioteddigital escolar

Junio: comics

Julio: Textos de deportes

Agosto: Saga Harry Potter

Septiembre: Autores chilenos / Kermesse: Stand autores chilenos

Octubre: Terror |/ coleccidn “Especi al Hal | o

Noviembre: “Lecturas que isonalpi r an incl usi 01

1 Contar con 100% de disponibilidad de textos del inventario para disposicion de los niveles
funcionarios. Orientacion y facilitacion de textos de lecturas complementarias. Trabajo en
conjunto con profesores de lenguaje.




Item 5
9 Actividades: cuenta cuentesvisita bibliomovil
Mayo Educacioén parvularia (RKinder)

JulioVi ernes 25 3° “ A"

AgostoVi ernes 08 3° *“B”

SeptiembreJ ueves 25 4° “A”
OctubreMar tes 14 2° medio *“ A~
NoviembreMar t es 25 1° medi o *“ A”

1 Se comparte material didactico y pedagdgico disponible en biblioteca, por medio de correg
boletines informativos dirigidos a toda la comunidad educativa.

1 Los espacios de biblioteca son facilitados para trabajo no lectivo, reuniones, entrevistas,
actividades de caracter médico, deportivo, psicolégico e integrativo. (Habilidades para la vi
IND, P.I.E., convivencia, entre otros)

T Se di spone de | ibro para registrar el us

1 Alumnas 4° Parvulo y 2° medio realizan preaciones de Kamishibai para los asistentes a la
biblioteca.

T Alumnos de 1° medio “A”" y “B” reali zan ¢
1 Se utiliza&Kkamishibaide biblioteca para ofrecer nuevas formas de contar cuentos.

1 Trabajo personalizadBrimero leeprofesora Margarita (Rincén lector)

Item 6

1 Ofrecer atencion esmerada y de calidad para satisfacer los requerimientos de la comunida
educativa.

1 Ofrecer momentos recreativos de juego e interaccion con otros en recreos largos.

9 Calendario semanal detaddades para los recreos.

Iltem 7
Fotografias de las diferentes actividades en las plataformas virtuales para fomentar la lectl
Promocionar entre los estudiantes los nuevos ingresos de textos.

Participar de ferias donde se expongan los libros disponibles segun cada celebracion

= =_ =4 =4

Destacar a alumnos lectores frecuentes.




1 Facilitar el espacio de biblioteca a los alumnos y profesores de lenguaje para las diferente
actividades que puedan proponer deatde su asignatura.
PENDIENTE
1 Realizar talleres de padres para educar sobre la importancia de leer cuentos y contar histg
los primeros ciclos educativos. (De Pre kinder a 2°basico)
Iltem 8
1 Utilizar redes sociales para compartir con la comunidad las novedades e iniciativas que lle
cabo la Biblioteca a modo de informar y promover la lectura.
PENDIENTE
1 Panel informativo uso exclusivo CRA. (Proyedtspectoria facilita espacio inforiieo para
boletines)
1 Publicacién de los textos de lecturas complementarias o domiciliarias por nivel.
Iltem 9
1 Preparar panel informativo en la entrada del colegio.
9 Lectura vinculada a la mitologia. (Leyenda otorgada a cada nivel)
1 Se coordinan actividas con el departamento de lenguaje.
1 Se informa de las actividades en consejo de profesores.
f “Cuenta cuentos” en biblioteca.
1 Se publican actividades realizadas en redes sociales
1 El concurso literario pensado para la semana del libro, se realiza finalereQetubre durante
el aniversario del liceo.
Item 10
f Se toman 4 evaluaciones de dominio lector a los niveles 1°y 2° basico durante el afio y se
generan comentarios, observaciones y propuestas que pueden mejorar el rendimiento de
alumnos.
f Se realia induccion Primero lee+ a funcionarios niveles 1°y 2° basico.
1 Entrega de textos ministerio. (Se entregan todos los textos que llegan durante el afio)
1 Entrega de textos proyecto LEE+
1 Entrega de carpetas Refuerzo lector y Primero lee+ a alumnos derivaifog@ma.
1 Se apoyan las diferentes actividades realizadas por UTP (Reconocimiento asistentes de I3

educacién Ceremonia de cierre primeros lectoreferias—desayuno licenciatura aniversario-
licenciatura— premiacion alumnos destacados, entre otras)




Item 11

1 Optimizar el orden y organizacion de los textos y recursos educativos.

EN DESARROLLO

1 Seingresa el inventario antiguo y material recibido durante el afio, al nuevo moédulo de
“Circulaci oén” del sistema de gestion de

1 Implementar lector codigo de barras y software especializado para el manejo de las colecd
(Mddulo de circulacion)

Item 12

9 Enriquecer el conocimiento del personal al asistir a reuniones de encargados/as de CRA d
comuna.

Reuniones asistidas conried CRA:
25-26 de Marzo Taller “Mediadores en movi mi erf
No se asiste a la 1° Jornada de Kamishibai
30-31 de Julio 2° jornada Kamishibai
29-30 de Septiembre 3° jornada Kamishibai

23 de Octubre encuentro de coordiandores y encargados CRArara del Dia de las bibliotecas
publicas

06 de Diciembre participacién en Festival de Kamishibai (Requisito para justificar la entrega de
Kamishibai al liceo)

1 Obtencion de Kamishibai para el liceo mediante la participacion de talleres y Festival de
Kamislivai.

1 Coordinacion entre biblioteca municipal y liceo para realizar visita de Bibliomovil y otras
actividades.

PENDIENTES

9 Festival Kamishivai SAbado 06 de Diciembre.

9 Actividades propuestas por CFT. No se concretaron las iniciativas coordinadas preizonen
CRA. (Motivos internos CFT)

Item 13

1 Apoyar el Plan de trabajo SIMCE coordinando y organizando actividades que favorezcan |
comprension lectora de los niveles 4° basico, 8° basico y 2° medio en el espacio CRA.

1 Se entrega material, comunicaciapoderados y lineamientos para profesores del Set
Palabratica, material de apoyo enviado por ministerio de educacion para los niveles de 1°
basico. (Gltima semana de Nov) (foto)

PENDIENTE




T Coordinar y organizar C a dréécada nivelgartipante.” ¢

SUGERENCIAS

1 Una vez se coordinen las lecturas domiciliarias de todos los niveles, establecer actividadey
definir fechas de trabajo con los niveles que rinden simce, a lo largo de todo el afio.

Item 14
9 Organizar xoordinar las visitas con unidad técnica y educadoras.

1 Realizar lecciones CRA segun indican los médulos de trabajo de cada nivel de educacion
parvularia.

1 Lecciones CRA hasta la leccion n°19 para ambos niveles.

EN DESARROLLO

1 Entrega de cuadernillo con lesciones realizadas en el afio.

9. INFORMATICA

Hitos y logros principales

.- El mantenimiento de las plataformas de gestion escolar interna: NAPSIS, Google Work
Space y Sistema A. M. , las que han servido de apoyo constante a la labor docente y al
trabajo de las Unidades Técnicas Pedagdgicas tanto en la ensefianza pre basica, basica y
media.

La comunidad educativa se mantiene informada a través de las redes sociales: grupos de
WhatsApp por curso, pagina de Facebook, cuenta de Instagram y el sitio web.

La plataforma ASistema A. M. 0O perciohese: entrega
mensuales por curso, incorpora los listados de curso con informacion de nombres, correos,
contrasefas, diagndstico PIE, Listados de estudiantes PIE por curso, listados por cursos,
carga horaria docente AULA y docente PIE 2025.



El uso de la plataforma lJ maximooha simplificado el trabajo del docente al entregar una
biblioteca de actividades, ensayos SIMCE, PAES, DIA y brindar la facilidad de realizar
eventos. El foco en los cursos SIMCE con 2 horas por curso cada 2 semanas en la sala de
computacion se espera que impacte en la mejora de los resultados SIMCE del 2025.

FORTALEZAS:

Los funcionarios antiguos presentan un mayor manejo de las plataformas.

El libro digital ha disminuido considerablemente el tiempo de revision de los contenidos y
la asistencia.

El uso de las distintas plataformas a optimizado la comunicacion y coordinacion entre los
funcionarios.

La sala de computacién renovada.

El proceso de confeccidn de la Carga Horaria se ha sistematizado permitiendo una mejor
articulacion entre los distintos estamentos.

DEBILIDADES:

Si bien es cierto se implemento6 la sala de computacién con 40 notebooks la falla de los
cargadores hace que los notebooks tarden mas tiempo en estar operativos para uso
pedagdgico.

Los ausentismos laborales de los funcionarios entorpecen la gestion de otros funcionarios
que deben apoyar cubriendo cursos.

Al calendarizar el uso de la plataforma flJ maximoocada dos semanas para los cursos
SIMCE y no contar con otra sala de computacion otras asignaturas no pudieron hacer uso
de | as TI Cb6s.

Fallas de conexion a internet en: las salas de clases, biblioteca, sala de profesores. Al
menos 5 computadores de las salas de clases toman mucho tiempo en cargar informacion,
imagenes y contenido multimedia. También la demora en la reparacion de proyectores
multimediales.



SUGERENCIAS DE MEJORA:

Renovar y aumentar los computadores de las salas de computacion y aulas con las
siguientes caracteristicas: procesador 15 o superior, 4 giga de memoria RAM y disco duro
solido de 256 giga.

Implementar un proyector multimedial para Il1° y IV° de parvulos.

CONCLUSIONES:

En el ambito educativo la tecnologia debe estar inserta en las aulas (internet, proyector
multimedia, computador, parlantes), asi como el uso de software que permita fortalecer y
desarrollar los aprendizajes de los estudiantes. Se ha consolidado el uso del libro digital
optimizando los tiempos en la revision de los contenidos y asistencia, ahora todo el
funcionario a través de un computador con conexién a internet tiene acceso a los libros de
todos |l os cursos de forma r 8§pa dAa.. M.adnbfi d®m
gestidon de la UTP e Inspectoria. Por otra parte, el correo institucional del estudiante debe
ser validado por todos los funcionarios y asi convertirse en la agenda del estudiante en la
cual se comunique las citaciones de apoderados, materiales requeridos, fechas de
evaluaciones, cartolas de notas entre otras informaciones importantes del &mbito educativo
del estudiante.

Para mejorar los aprendizajes con el apoyo tecnoldgico se deben renovar y aumentar los
computadores de las salas de computacion y las salas de clases, con las siguientes
caracteristicas: procesador |5 o superior, 4 giga de memoria RAM y disco duro solido de
256 giga. También adquirir 3 proyectores multimedia les con caracteristicas similares
al proyector 3LCD CO-WO01 de la marca Epson que cuenta con 3.000 lamenes. Por ultimo,
implementar la segunda sala de computacion.

10.- Jornada Escolar Completa. (J.E.C.) 2024

Nuestro establecimiento se encuentra trabajando en Jornada Escolar Completa
(JEC) desde el afio 2010 con todos los niveles desde NT1 Hasta 4° medio. En el
2025 estuvo organizada de la siguiente manera:

Al realizar un analisis cualitativo del impacto Educativo por ciclo se puede indicar que:

Educacién Parvulario (NT1 - NT2)

En este nivel, el impacto de la "extensién" horaria en Matematica y Lenguaje no es formal,
sino que se da a traves de la experiencia cotidianas involucrando la matematica y el lenguaje,
en el diario vivir de los estudiantes.

Lenguaje: Fomento del lenguaje oral y la conciencia fonolégica mediante el juego y la lectura
mediada y guiada.

Psicomotricidad: Desarrollo del movimiento que permiten al educando dar inicio al
pensamiento l6gico, conciencia espacial, motricidad fina y gruesa como equilibrio,

t d lae qd



desplazamiento y esquema corporal. En relacion al lenguaje también ayuda en la
coordinacion viso espacial, lateralidad ayuda a la memoria sensorial y madurez cognitiva.

Hallazgo cualitativo comun: La JEC permite una transicion méas suave hacia la
escolarizacion, aunque el cansancio fisico de los nifios es un factor critico.

Ensefianza Basica (1° a 8° Basico)

Es el periodo donde la JEC suele estar mas estructurada hacia el "reforzamiento y
retroalimentacion”.

Lenguaje: Se observa un impacto positivo en la comprension lectora cuando el tiempo se
usa para talleres de literatura recreativa en lugar de solo gramatica.

Matematica: Permite el uso de material concreto (bloques multibase, 4bacos), lo cual es vital
para pasar del pensamiento concreto al abstracto y l6gico matematico.

Tension: Existe el riesgo de que la JEC se convierta en "mas de lo mismo", generando
desinterés si no se varia la metodologia.

Enseflanza Media (1° a 4° Medio)

Aqui el enfoque suele desplazarse hacia la preparacién para la educacién superior y el
desarrollo de habilidades criticas y de orden superior.

Lenguaje: Impacto en la argumentacion y debate. La JEC permite procesos de escritura de
ensayos habilidades de comprension lectora desde el conocer hasta el reflexionar, analizar,
habilidades de orden superior.

Matematica: Resolucion de problemas complejos y modelamiento. El tiempo extra permite
que el estudiante cometa errores y los analice, utilizando el pensamiento légico matemaético,
no solo buscar el resultado rapido.

Efecto cualitativo: En los niveles superiores, la JEC es valorada si se percibe como un
espacio de tutoria académica, pero es resistida si se siente como una sobrecarga de
contenido tedrico.
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12. -GESTION COMUNIDAD EDUCATIVA

a.- Reglamento interno relativo al orden, higiene y seguridad

Se actualiza segun la normativa vigente incorporando, leyes como la del uso del celular nuevos
protocolos y normativa emanada de organismos como la inspeccion del trabajo, servicio de salud,
se envia en marzo a todos los trabajadores para su conocimiento y aceptacion.

b.- Centro de Padres y Apoderados

Se mantuvo informado respecto a los avances de la construccién del edificio, mediante visitas en
terreno, la directiva se conforma y realiza acciones para el afio como:

Vincularse con la gestion del liceo,
Logrando representacion en el Consejo Escolar
Realizando y coordinando actividades masiva (Lota) , Kermesse, rifas .

Presencia activa del Centro de Padres en todas las instancias como celebraciones, premiaciones,
licenciaturas etc.

c.- Centro de Alumnos
Participacion activa en las reuniones del Consejo Escolar
Organizaron la semana de aniversario

Propusieran actividades mediante un plan anual apoyando al area de convivencia escolar y
demas estamentos de gestion interna.

Hubo renuncia del presidente la que fue ocupada por un director.

Representacion en el Comité de sana Convivencia Escolar mediante voz y voto.



d.- Redes locales de apoyo en red

SENDA, IND, JUNAEB, Consultorio Pulgar, Municipalidad de Alto Hospicio, ademas de centros
de educacion superior tales como: UNAP, UTA, CFT, INACAP, red de colegios TP, red de
directores de Alto Hospicio.

Todas estas redes de apoyo permitieron contar con practicas profesionales de los alumnos del
area Técnico Profesional, charlas de orientacion vocacional y profesional, postular a becas de
alimentacion, computadores, Utiles escolares, beneficios de salud, becas de estudios, ferias
vocacionales realizada en el liceo, visitas a faenas mineras y pasantias estudiantiles.



13.- Informe financiero La finalidad del estado financiero para el consejo escolar y la
cuenta publica en la comunidad escolar es proporcionar una herramienta transparente y
comprensible que permita a todos los miembros de la comunidad educativa tener acceso
a informacién clara sobre la gestion econémica de la Corporaciéon Educacional Liceo
Pablo Neruda. Este documento tiene como objetivo principal brindar transparencia en el
manejo de los recursos financieros, mostrar de manera objetiva los ingresos, gastos,
activos y pasivos del Liceo Pablo Neruda de Alto Hospicio, y facilitar la rendicion de
cuentas ante los padres de familia, docentes, autoridades educativas y la comunidad en
general.

CERTIFTCADU DEESTADU DE RESULTADU EN RENDICION DE CUENTAS

LICEO PABLO NERUDA

2025
PERIODO [RUT SOSTENEDOR IRBD SUBVENCION [TIPO DE CUENTA IN° DE CUENTA  [NOMBRE DE CUENTA MONTO

2025 12719 GENERAL INGRESO 100000 I GEN $2,296,389,678

2025 12719 SEP INGRESO 200000 TSEP $684,446,908

2025 12719 |VANTENIMIENTO INGRESO 400000|| MANTENIMIENTO $24,490,089

RUT SOSTENED .

OR RBD SUBVENCION [TIPO DE CUENTA IN° DE CUENT, NOMBRE DE CUENTA IMONTO
12719 ISubvencion General Ingresos 310101 [SUBVENCION BASE ART. 9° DFL N° 2/98 + Ley N° 19.933 3 954,078,014
12719 ISubvencion General Ingresos 310103 INCREMENTO DE ZONA 3 381,631,207
12719 [Subvencion General Ingresos 310106 |LEY N° 19.410 3
12719 [Subvencion General ingresos 310107 |LEY N° 19.464 & 15,137,550
12719 [Subvencion General ingresos 310109 |APORTE POR GRATUIDAD & 135,721,354
12719 [Subvencion General ingresos 310207 [BRP TITULO Y MENCION LEY N° 20.158 & 245,305,355
[ASIGNACION POR TRAMO DE DESARROLLO
12719 [Subvencién General Ingresos 310213 |PROFESIONAL s 78,156,771
12719 ISubvencion Escolar Preferencial Ingresos 310301 EUBVENC\()N ESCOLAR PREFERENCIAL, LEY N° 20.248 3 186,030,455
12719 [Subvencion Escolar Preferencial Ingresos 310302 [SUBVENCION POR CONCENTRACION, ART.16 DE LA LEY N°20.248 3 75,712,224
12719 [Subvencion Escolar Preferencial ingresos 310303 |APORTE ADICIONAL SEP 3 186,030,455
12719 [Subvencion Anual de Apoyo a Mantenimiento ingresos 310305 [SUBVENCION ANUAL DE APOYO AL MANTENIMIENTO, ART. 37, DFL(ED) [6 24,490,089
12719 5n General ingresos 310401 |RELIQUIDACIONES 3 40,136,319
12719 [Subvencion General ingresos 310403 [PAGOS MANUALES 3
12719 [Subvencion Escolar Preferencial ingresos 310406 |AJUSTES POR PAGO REZAGADO SEP 3 10,329,712
12719 ISubvencion General Ingresos 310501 IREINTEGROS 3 -20,462,987
12719 ISubvencion General Ingresos 310507 [OTROS DESCUENTOS 3
12719 ISubvencion General Ingresos 310601 [BONO DE ESCOLARIDAD Y ADICIONAL 3 3,351,927
12719 ISubvencion General Ingresos 310602 |JAGUINALDO DE NAVIDAD 3 9,941,327
12719 ISubvencion General Ingresos 310603 |[AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 3 7,560,031
12719 ISubvencion General Ingresos 310604 [BONO ESPECIAL 3 18,083,776
12719 [Subvencion General ingresos 310605 [BONO VACACIONES 3 7425736
12719 [Subvencion General ingresos 310702 |OTROS INGRESOS FISCALES 3
12719 [Subvencion Escolar Preferencial ingresos 500001 [SALDO INICIAL 3 226,344,062
12719 [Subvencion General ingresos 500001 [SALDO INICIAL 3 420,323,289
12719 [Subvencion Escolar Preferencial [Total Ingreso 300000 [TOTAL INGRESOS 3 684,446,908
12719 5 Tde Apoyo a [Total Ingreso 300000 [TOTAL INGRESOS 3 24,490,089
Total
l65.143.987-6 12719 6n General Ingreso 300000  [TOTAL INGRESOS s 2296380678
[ ]

12719 ISubvencion Escolar Preferencial Gastos 410101 ISUELDO BASE $1,621,959,74/
12719 [Subvencion General Gastos 210101 % $194‘891,3<2|
12719 ISubvencion General Gastos 410201 [PAGO BONO DE ESCOLARIDAD Y ADICIONAL $3,351,92
12719 ISubvencion General Gastos 410202 IPAGO AGUINALDO DE NAVIDAD $9,941,32
12719 ISubvencion General Gastos 410203 IPAGO AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS $7,560,03:
12719 [Subvencion General Gastos 710204 [PAGO BONO ESPECIAL $18,083,77
12719 [Subvencion General Gastos 710205 [PAGO BONO VACACIONES $7,425.73
12719 [Subvencion General Gastos 710207 [OTROS BONOS NO IMPONIBLES LEY DE REAJUSTE
12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 710301 [INDEMNIZACIONES v/O FERIADO PROPORCIONAL
12719 5n General Gastos 710301 [INDEMNIZACIONES v/O FERIADO PROPORCIONAL $107,97053
12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 710304 |OTROS GASTOS EN PERSONAL
12719 ISubvencién Escolar Preferencial Gastos 410401 |[APORTE PATRONAL $14,410,89
12719 [Subvencin General Gastos 210401 |APORTE PATRONAL $81,310,66]
12719 ISubvencién Escolar Preferencial Gastos 410502 [ASISTENCIA TECNICA EDUCATIVA Y CAPACITACION (REGISTRO ATE)
12719 ISubvencién Escolar Preferencial Gastos 410602 IMPLEMENTOS DEPORTIVOS




12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 210603 [INSTRUMENTOS MUSICALES Y ARTISTICOS

12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 210605 |MATERIAL Y RECURSOS DIDACTICOS 1,065,821

12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 210609 [OTROS GASTOS EN RECURSO DE APRENDIZAJE $7,785,43

12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 710703 [EQUIPOS INFORMATICOS Y LICENCIAS $2121,75{

12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 710706 [EQUIPOS DE AMPLIFICACION Y SONIDO

12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 710707 [OTROS GASTOS EN EQUIPAMIENTO DE APOYO PEDAGOGICO

12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 710802 [OTROS GASTOS BIENESTAR ALUMNOS $17,105,68

12719 [Subvencion General Gastos 710802 [OTROS GASTOS BIENESTAR ALUMNOS $6,636,53

12719 5n Escolar Gastos 210803 [TALLERES EXTRAPROGRAMATICOS 51,608,841

12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 210804 |APOYO ALUMNOS EXTERNOS

12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 210806 |UTILES ESCOLARES

12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 210903 |REPRODUCCION DE DOCUMENTOS

12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 210905 [[NSUMOS COMPUTACIONALES $2,358,66(

12719 [Subvencin Genera Gastos 210907 |ART DE ASEO $3,586,16:

12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 210910 [OTROS GASTOS APOYO BIENESTAR $1,608,841

12719 [Subvencion General Gastos 710910 [OTROS GASTOS APOYO BIENESTAR 50|

12719 [Subvencion General Gastos 710912 [CREDITOS FINANCIEROS

12719 [Subvencion Escolar Preferencial Gastos 711001 [INTERNET

12719 [Subvencion General Gastos 311102 |AGUA POTABLE $1454547

12719 [Subvencion General Gastos 411103 |CONTRATACION OTROS SERVICIOS EXTERNOS $3,586,16:

12719 [Subvencion General Gastos 411104 |ELECTRICIDAD $7,902,40(

12719 [Subvencien Genera Gastos 211401 |ARRIENDO DE LOCAL ESCOLAR $228,000,00

12719 [Subvencien Genera Gastos 211601 [MANTENCION Y REPARACION DE INFRAESTRUCTURA $93,850,57

12719 [Subvencien Anual de Apoyo a Mantenimiento Gastos 211601 [MANTENCION Y REPARACION DE INFRAESTRUCTURA $24,490,08

12719 [Subvencien Escolar Preferencial Gastos 211601 [MANTENCION Y REPARACION DE INFRAESTRUCTURA $91,428,57

12719 [Subvencion Escolar Preferencial [Total Gastos 200000 [TOTAL GASTOS $330,508,341

12719 [Subvencion Anual de Apoyo a Mantenimiento _[Total Gastos 400000 [TOTAL GASTOS $24,490,089
Towal

12719 [Subvencién Genera Gastos 400000  [TOTAL GASTOS $2,115,717,053

12719 [Subvencien Escolar Preferencial Saldo Final 999000 [SALDO FINAL $353,938,567

12719 [Subvencien Anual de Apoyo a Mantenimiento [Saldo Final 999000 [SALDO FINAL EY

12719 [Subvencien Genera Saldo Final 999000 [SALDO FINAL $180,672,625







14.- CONCLUSIONES Y DESAFIOS DE LA CUENTA PUBLICA 2025

1 Para el aflo 2026 el establecimiento educacional define la implementacion de la
plataforma educacional Umaximo el cual desarrollard un trabajo articulado de
contenidos, habilidades y evaluaciones tipo SIMCE, el cual, presenta informes de
resultados para los estudiantes como también planes de mejora tanto para el docente
como el profesor.

1 Desarrollar un plan de trabajo que establezca Objetivos, Metas Estratégicas e
Indicadores tipo SIMCE que vincules a docentes y coordinadores mediante
actividades planificadas que permitan dar seguimiento mediante tiempo establecidos
para el desarrollo de la propuesta como también la evaluacion en el proceso y
responsables para la verificacion del progreso de los aprendizajes.

1 Aplicar evaluaciones DIA, con enfoque en el analisis de resultado y retroalimentacion
de contenidos y habilidades.

1 SIMCE: Plan de Accidn Institucional: Hacia la Superacion del Nivel Insuficiente:
1. Foco en Matematica: "Cerrando la Brecha desde la Base"

Meta: Reducir a 40% el nivel insuficiente en 8° Bésico y 1I° Medio en el plazo de un afio.

Refuerzo en 4° Basico: Implementar el método de "Copisi" (Concreto-Pictérico-Simbalico)
para asegurar que la base del razonamiento l6gico sea sélida antes de que los estudiantes
enfrenten el algebra de niveles superiores.

Talleres de Resolucién de Problemas (PAES/SIMCE): Sesiones semanales especificas para
II° Medio enfocadas en la interpretacion de enunciados, que es donde se detecta la mayor
pérdida de puntaje. (UMAXIMO)

Uso de Datos: Monitoreo mensual de progresos mediante ensayos estandarizados internos.
2. Plan de Lectura Progresivo: "Del Descifrado a la Critica"
Meta: Intervenir el 80.3% de insuficiencia detectado en 8° Basico.

Estrategia de Lectura Compartida: En 4° y 8° Basico, dedicar los primeros 15 minutos de
cada clase (de todas las asignaturas) a la lectura de textos breves con preguntas de nivel
inferencial.

Fomento de la Alfabetizacion Digital: En 11° Medio, trabajar con textos multimodales (noticias,
infografias, redes sociales) para desarrollar el pensamiento critico y la evaluacion de fuentes.
(Umaximo)

Nivelacién Focalizada: Crear grupos de apoyo para los estudiantes de 8° Basico que
presentan dificultades en la decodificacion basica.

3. Rutinas establecidas:
Meta: Fortalecer las rutinas pedagogicas en los "nudos criticos” de la transicion escolar.

Articulacion basica media: Reuniones de traspaso pedagogico entre los profesores de 6° y
7° basico para mejorar la transiciéon y evitar el aumento de la insuficiencia visto en los datos.

Observacion de Pares: Implementar un sistema de visitas a sala entre colegas para identificar
y replicar las practicas exitosas de los docentes con mejores resultados.

1 Primero LEE: La implementacion de la metodologia en los cuatro cursos de Primeros
y Segundos Basicos del Liceo Pablo Neruda ha demostrado un impacto altamente



positivo y consolidado en el logro de los aprendizajes, reflejado en los resultados de
las evaluaciones de unidad.

Implementacion de un Sistema de Alerta Temprana (SAT): Accion: Desarrollar e
implementar un Panel de Control con indicadores clave (asistencia, notas, reportes
de convivencia) para identificar mensual o semestralmente a estudiantes en riesgo.
Foco: Proactivo; pasar de la reaccién a la prevencion del abandono.

Fortalecimiento de las Redes de Apoyo Socioemocional: Accion: Aumentar la
capacitacion continua del personal docente y asistentes de la educacién en
mediacién de conflictos, primeros auxilios psicolégicos, y manejo de la diversidad e
inclusion. Foco: Profesionalizacion del manejo de situaciones complejas de
convivencia y salud mental.

Revision y Actualizacion del Marco de Convivencia y Protocolos: Accion: Crear Mesas
de Dialogo escolar Comunitario (estudiantes, docentes, familias) para revisar el
Protocolo de Inclusion y No Discriminacion y aplicar un plan de difusion masiva y
capacitacion obligatoria sobre su uso. Foco: Transparencia y Efectividad en la
respuesta a incidentes de acoso y discriminacion.

Programa "Escuela y Familia Conectadas": Accion: Implementar un programa de
tutorias personalizadas que involucre al apoderado en el seguimiento de estudiantes
en riesgo, ofreciendo talleres especificos sobre el apoyo a la trayectoria educativa en
el hogar. Foco: Co-responsabilidad en la permanencia escolar y el desarrollo
socioemocional.

Metodologia Basada en Juegos de Rol y Debate: Implementar una estrategia de
promocion del RICE centrada en el aprendizaje experiencial (role-playing,
simulaciones de casos) para aumentar la participacion activa de los inspectores con
el estamento de convivencia escolar.

Estrategia de Comunicacion redes sociales institucionales: Crear una campafia de
difusiobn que utilice activamente redes sociales especificas (como un perfil de
Instagram o TikTok cerrado del establecimiento) para las cépsulas informativas,
midiendo la interaccién (likes, comentarios, compartidos) como indicador clave de
alcance.

Desarrollo de Monitores de Convivencia: Formar un equipo de lideres estudiantiles
(Monitores de Convivencia) que sean los principales promotores del RICE en sus
cursos, lo que aliviara la carga del estamento profesional y aumentara la cercania con
el mensaje.

Sistema de Indicadores de Clima: Disefiar un instrumento de medicion periddica del
clima de aula (Ejemplo, una encuesta trimestral de percepcion estudiantil) que incluya
variables directamente relacionadas con el respeto y la aplicacion de las normas del
RICE, permitiendo evaluar el impacto real en la convivencia.

Accion: Desarrollar un programa de Capacitaciéon Dual para Inspectoria (en enfoque
de derechos y apoyo al aprendizaje) y para docentes (en estrategias de manejo de
aula preventivas), promoviendo la visién de Inspectoria como facilitador del clima.
Reestructurar el formato de la reunién a un "Taller de Co-creacion de Estrategias”
(méaximo 45 minutos), donde los docentes trabajen en grupos reducidos para generar
dos estrategias concretas de manejo de clima para el curso focalizado.

Ajuste en Prevencién: Reenfocar las actividades de Prevencién y Promocion de la
Convivencia Escolar Positiva, integrando los temas de habilidades socioemocionales
de forma transversal en el curriculum de asignaturas como Orientacion y Lenguaje,
en lugar de solo talleres esporadicos.

Ajuste en Vinculacion: Revisar las estrategias de comunicacion con apoderados,
ofreciendo formatos mas flexibles (ej. capsulas informativas en lugar de solo
reuniones presenciales) para aumentar la participacibn en la formacién,
especialmente en teméticas de crianza positiva.

Fortalecimiento en Intervencion: Formalizar y capacitar a un equipo de Monitores de
Convivencia (estudiantes y docentes) para asistir al Encargado en la difusion de los
protocolos, asegurando que el conocimiento del 80% de la comunidad sea efectivo y
funcional.



1 Proyecciones y Prioridades para el Afio 2026 en Convivencia Escolar.

Prioridad 1: Acompafiamiento emocional

A Instalacién de un plan de seguimiento semanal.
A Encuestas breves de bienestar emocional trimestrales.
A Espacio permanente de escucha activa para cursos complejos.

Prioridad 2: Orientacién vocacional

A Mas talleres practicos.
A Visitas a empresas, CFT y universidades.
A Reforzar proyecto de vida desde 1° medio.

Prioridad 3: Prevencién

A Calendarizar actividades preventivas desde marzo.
A Integrar a profesores jefes como co-facilitadores.
A Incluir actividades mas participativas.

Prioridad 4: Actividades formativas
A Crear talleres SEL internos mensuales.
A Instalar ciclos tematicos (autoestima, convivencia, metas).

Al comienzo de cada taller implementar charlas motivacionales de habilidades para la
vida, destacando los valores institucionales como el respeto, la responsabilidad y el
esfuerzo, ademas de habitos de vida saludable.

1 Paralas A.C.L.E. adquirir implementacion y vestuario para los distintos talleres, que
se imparten en el Liceo.

1 Reparar y nivelar los recintos deportivos donde se realizan los talleres.

1 Contar con unas sale para que funcione el taller de danza folclérica e instrumentos
andinos.

1 CRA,Coordinar y organizar fACaf® | iterarioo
participante.

1 C.R.A, Realizar talleres de padres para educar sobre la importancia de leer cuentos y
contar historias en los primeros ciclos educativos. (De Pre kinder a 2°basico

1 Renovar y aumentar los computadores de las salas de computacion y aulas con las
siguientes caracteristicas: procesador 15 o superior, 4 giga de memoria RAM y disco
duro solido de 256 giga e Implementar un proyector multimedia para IlI° y IV° de
parvulos.



15.- Informe Técnico del P.1.E.

Afo Proceso: 2025

I.- Sobre los profesionales del PIE

En la columna "N° total de profesionales actual”, registre el total de profesionales actuales
de cada especialidad. En la columna "Total de horas", registre la sumatoria de horas

profesionales semanales de cada especialidad.

Profesores de educacion especial diferencial 6 264
Psicopedagogo 3 132
Psicélogo 1 40
Fonoaudiélogos 1 40
Terapeuta ocupacional 0 0
Kinesiélogo 0 0
Asistente Social 0 0
Interprete de lengua de sefias chilenas 0 0
Docentes con post titulo en Educacién Especial 0 0
Docentes con post titulo en psicopedagogia 0 0
Otros profesionales 0 0
Técnicos 9 324
Co-educador/a sordo/a 0 0
Total 20 800

Il.- Respecto de la Ejecucion del Programa de Integracion Escolar.

1- El programa de integracién escolar es parte del proyecto educativo institucional del establecimiento.

2- El programa de integracion escolar es parte del Plan anual de desarrollo educativo municipal (PADEM).

3- El disefio e implementacién del PIE forma parte del Plan de mejoramiento de la escuela.

4- El PME incorpora acciones del PIE referidas a la Dimension Gestion Curricular.

5- EI PME incorpora acciones del PIE referidas a liderazgo Institucional.

6- EI PME incorpora acciones PIE referidas a gestion de recursos.

7- EI PME incorpora acciones PIE referidas a Convivencia Escolar.

8- Los profesionales involucrados se coordinan, trabajan colaborativamente, evalian las necesidades educativas especiales
de los estudiantes y los resultados del PIE.

9- Los profesionales docentes y no docentes participaron de capacitaciones y/o perfeccionamientos.

10- El establecimiento cuenta con medios y recursos materiales necesarios para el aprendizaje de los estudiantes que son
parte del PIE.

11- Los apoyos especializados para los alumnos con NEE se entregan principalmente en el aula regular.

12- El profesor de educacion especial/diferencial cuenta con tiempo para que planifique, evalle y prepare material y otras
actividades en colaboracién con el profesor regular.

13- Los horarios de trabajo colaborativo entre profesionales para la planificacién, evaluacién, seguimiento, preparacion de
materiales y otras actividades estan visibles para el conocimiento de la comunidad escolar.

14- Los Equipos de Aula elaboran el Plan de Apoyo Individual de cada estudiante en PIE.

15- El Equipo de Aula (profesor de aula, los profesionales de apoyo y el profesor de educacién especial/diferencial) realizan
trabajo colaborativo.

16- Los profesionales de apoyo a la educacion, trabajan con los alumnos de forma individual, en grupos, con la familia, con
otros profesionales y con el equipo directivo de la escuela.

17- El cronograma de adquisicion de recursos didacticos y ayudas técnicas para satisfacer las NEE de los estudiantes se
cumplié segun lo programado.

18- La planificacion establecida en el PIE fue cumplida en su totalidad.

19- Se realizé evaluacion y seguimiento de las acciones realizadas en el PIE.

20- Los profesores regulares disponen de horas dedicadas exclusivamente a la planificacion conjunta de la co-ensefianza




[ll. Sobre la Reevaluacién de NEE Transitoria (NEET):

De acuerdo al DSE N° 170/09, los estudiantes deben contar con una reevaluacion anual que
tendrd como resultado medir el grado de avance del estudiante y por consiguiente evaluar la

necesidad de brindar apoyos especificos por un nuevo periodo.

A continuacion, se solicita indicar la cantidad de estudiantes que presentaron NEET, en
funcién de los resultados de este proceso de reevaluacion. Registre en cada casillero la

cantidad de estudiantes segun corresponda:

Trastorno del lenguaje (TL) 41 40 29 11
Dificultades especificas del aprendizaje (DEA) 19 19 11
Déficit atencional con y sin Hiperactividad 5 5 5
Funcionamiento Intelectual en el Rango limitrofe 34 34 32
Total estudiantes 99 98 7 21

IV.- En relacién al logro alcanzado en los procesos de aprendizaje y considerando tanto a
los estudiantes que presentan NEE Transitorias como NEE Permanentes, se solicita sefalar

el grado de avance de las siguientes acciones

1- Se monitorea y registra el progreso de aprendizaje de los estudiantes que presentan NEE, el proceso es compartido
con los profesores de curso correspondientes.

2- Los logros de Aprendizaje establecidos para cada estudiante con NEE, responden a las Metas de aprendizaje
establecidas para ellos y a los resultados de la evaluacién anual o reevaluacion.

3- Los logros de Aprendizaje establecidos para cada estudiante con NEE, son registradas y compartidas con la
Comunidad escolar.

4-Los estudiantes que presentan NEE participan en las actividades planificadas para el curso, en el marco del curriculo
correspondiente a su nivel educativo.

5- La planificacién del Equipo de Aula, el PAl para cada estudiante y el seguimiento queda escrito en el Registro de
Planificacién y Evaluacién PIE.

V.- Sobre la Capacitacion

1- Cuantas capacitaciones se realizaron para mejorar las capacidades del establecimiento y la implementacion PIE:

No Hubo Capacitacion v

2- Indique el area general de las tematicas en que se capacitaron los profesionales (seleccione al menos una):

1- Trabajo colaborativo.

2- Co ensefianza.

Evaluacion psicopedagdgica (instrumentos, procesos de evaluacion).

- En alguna necesidad educativa especial.

- Estrategias didacticas y pedagégicas para la atencion de las NEE en el contexto escolar.

- Planificacion, evaluacion y adecuacion curricular.

- Estrategias de atencion a la diversidad en el contexto escolar.

- Competencias personales para trabajar con la diversidad.

OloolNIolalblw

- Plan de Mejoramiento Educativo. Estrategias PIE.
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